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Oncelikle sizi taniyabilir miyiz? Koray Eken kimdir merak ediyoruz.

Ben 68'de Ankara’da dogdum. ilk-ortaokul, liseyi Ankara’da okudum. Universiteyi de
Ankara’da okudum. 91 ODTU Elektronik mezunuyum. 17 sene Aselsan’da calistim
cesitli gorevlerde. En son Aselsan’da proje midiru iken daha boyle teknolojik isler
yapip, memleketimize faydali olma arzusuyla boyle bir yapilanmanin igine katildim.
Bu sirket 2007 kuruluslu. Fiberlast Turkiye'de lazer teknolojisini gelistirmek ve bu
konuda yetismis eleman istihdamini saglamak igin kurulmus bir firma. iste ondan
sonra da ben bu firmaya 1 sene sonra 2008'de katildim Aselsan’dan ayrilarak. Genel
olarak bayle.

Sirketinizin kurulus hikayesini bizlerle paylasabilir misiniz? Nasil, kimler tarafindan kuruldu?

2007'de 3 arkadasimiz daha dogrusu 2 arkadasimiz, benim liseden 2 arkadasim
oturuyorlar, lazer teknolojilerinin gelisecegini ve patlayacagini ongoriyorlar.
Ozellikle fiber lazer teknolojisi o dénem icin sanayiye yeni yeni gcilkmaya baslamis.
Yani laboratuvarlardan yeni c¢ikip irine doniismiis bir teknoloji. Turkiye’de de
akademi dahil bu konuda ugrasan kimse yok o donemde. Biz bu teknolojiyi to anindan
baslayip yakalayalim, rekabet edelim, bu teknolojiyi Tirkiye'ye getirelim mantigi ile
baslanmis. Daha sonra da bu iki arkadasimiz bir tane akademisyen hocamizi buluyor
bu konuda diinyaca iinlii Fatih Omer ilday diye akademisyen bir hocamiz. Daha sonra
o Ucl beraber bu sirketi kuruyorlar. Fakat sirketin iginde isleri organize eden,
koordine eden kimse olmadigi icin (hepsinin kendi isi var disarida ¢alisan arkadaslar,
hocamiz zaten akademisyen) burada isleri yiiriitecek, organize edecek birine ihtiyag
duyuyorlar. Ben oradan bu sekilde buraya katiliyorum.

Peki ekibe nasil dahil oldunuz yani onlar mi size ulasti, siz mi onlara ulastiniz? Bu siire¢ nasil
gelisti?

Kuruculardan iki tanesi zaten benim liseden sinif arkadasimdi. Ben Aselsan’dan
ayrilma siirecini paylastigim zaman iste bdyle bir yapilanmadan bahsettiler. Ekip
olusturacak, iceride eleman yetistirecek, isleri organize edecek birine ihtiyaglari
oldugundan bahsettiler ve katilir misin deyince ben de katildim. Heyecan verici bir is
zaten lazer, o donemde yapilmayan bir is, yapilmayani yapmak, Tiirkiye'ye bir seyler
kazandirmak falan. Ben de severek, isteyerek geldim.

Fiberlast hakkinda daha detayli bilgi rica edecegim sizden. Oncelikle yapilanmaniz ve is
modeliniz hakkinda daha sonra soruyu detaylandirarak devam edecegim.

Profesyonel degiliz higbirimiz. Burada profesyonel bir ekip yok. Tamamen amator
ruhlu bir ekibimiz var. Girisimci bir firma zaten. Ben basladigimda iki tane daha
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arkadas vardi burada, gen¢ arkadaslarimiz. Konuyu bilen hi¢ kimse yoktu. Biz
tamamen kitaplardan, Bilkent'in laboratuvarinda yurt disindan gelmis bazi
akademisyenleri bulup, hafta sonu onlardan ders alarak falan bir seyler 6grenmeye
calistik. Tamamen de sonrasinda pratik bir uygulamayla, deneme-yanilmalarla bir
donem devam ettik. Bizim ilk ana hedefimiz markalama lazerleri yapmakti, etiketleme
amaciyla yapilan lazerler. 4 sene falan ugrastik. Cok bilinmeyenli bir denklem idi
clinkii o donem teknoloji de yeni oldugu igin kullandiginiz komponentler de dahil
olmak lizere aslinda tam oturmus, olgun degildi. Yaptiginiz bir seyin komponent
kaynakli mi oldugunu veya tasarimimizla mi ilgili oldugunu anlamak uzun bir
zamanimizi aldi. iste 4 sene epey ugrastiktan, debelendikten sonra ilk iiriinlerimizi
ortaya koymaya basladik. Ondan sonra da biiyiimeye basladik. Oniimiizii ggrmeden
istihdam yapmadik, siirdiirebilecegimiz sekilde eleman istihdami yapalim dedik. Hani
olmadi, giile giile arkadaslar diyebilecegimiz bir yapimiz yok. Sonra da yavas yavas
biiyimeye basladik. ODTU'den, Hacettepe'den, fizikten arkadaslarimiz geldi.
Markalama cihazlari sonrasinda, ultrafast dedigimiz femtosaniye, pikosaniye atimli
fiber lazerler yapmaya basladik. Bunlar tamamen endiistriyel amacgli urinlerdi.
Sonrasinda bir parga savunma sanayisine yonelik g¢alisma yapmaya basladik.
Meteksan'dan bir buyik is aldik: deniz platformlari icin kéreltme lazeri gelistirme.
1550 nm’de 30 Watt gliclinde bir koreltme lazeri gelistirme isini aldik. 18 ay gibi kisa
bir siirede teslim ettik. Ve bu irlinler parametre olarak yurtdisinda muadilini
bulamayacaginiz veya bulsaniz dahi satin alamayacaginiz belirli lisanslara tabii
urtinler. Boyle bir riini yerli ve milli olarak gelistirip teslim etmis olduk. Sonrasinda
tekrar Meteksan’a hava platformu bir Grin yaptik. Helikopter tel tespit sistemi
dedigimiz bir Griin. Basinda dikkatinizi ¢ekti mi bilmiyorum ama basinda da cikti.
Helikopterlere takilan ve 1,5 km'den 5 mm gapinda bir teli algilayan, daha dogrusu her
turli engeli algiliyor da 5mm ¢apindaki bir teli bile 1,5 km'den algilayip pilotu uyaran
sistemler bunlar. Bu irin bir sistem uriind, blok Griin. Bu rindn lazerini biz yaptik.
Ve bunlar mil-spec (military-specific) driinler, yani askeri gereksinimleri saglayan ki
lazerlerde askeri “spec”leri saglamak oldukga zor bir sey. Bu iiriinleri gelistirirken de
elektronik tasarim grubu kurduk. Su anda donanimli, yetismis iyi bir elektronik
donanim grubumuz var. Bizim yaptigimiz her bir iiriin son iriin. Yani son kullanicinin
kullanabilecegi bir iriin. Dolayisiyla sadece lazer ve optik olarak diisinmemek
gerekiyor. Bunun bir kontrol elektronigi olacagini, 1sitma-sogutma birtakim
sensorlerinin oldugunu, bir mekanik paketlemesinin yapildigini disiniin. Bunlarin
tamamini yapabilecek kabiliyete sahip bir ekip haline gelmis durumdayiz su anda.
Hem raf driinlerimiz var, gerek endiistriye gerek savunma sanayine hem de “custom
design” yapabilecek yani o6zel tasarim yapabilecek bir kabiliyete sahibiz. Mesela
CERN'e Tirkiye'den lazerle ilgili teklif veren tek firmayiz muhtemelen. CERN teklif
alirken ihaleye ¢iktim, isteyen teklif versin seklinde teklif almiyor. Siz teklif vermek
istiyorum diyorsunuz, kendinizi ve Uriinlerinizi tanitiyorsunuz, bir yeterlilik sinavi gibi
bir sey yapiyor yani. Tamam, sen uygunsun, teklif verebilirsin diyor, oyle teklif aliyor.
Biz CERN'e iki defa bu sekilde teklif verdik daha once. Su anda endiistriye, savunma
sanayisine uriinlerimiz var. Son donem telekoma yo6nelik 3 tane irin gelistirdik. Bir
tanesi “erbium doped fiber amplifier (EDFA)” dedigimiz, fiber optik alt yapilarda
kullanilan ve her 80-100km’'de 1s1gin zayifladigi zaman tekrar yiikseltip fiber optik
hatta geri veren pasif cihazlar, ylikseltme cihazlari, “amplifier’lar. Boyle bir Griinimiz
var. Su anda bunu aktif olarak “Cisco” ile goriisiiyoruz. Onun disinda ASE (amplified
spontaneous emission) ve “tunable” (ayarlanabilir) dalga kaynaklarimiz var. Bir de
son gelistirdigimiz medikale yonelik “thulium” (tulyum elementi) fiber lazerimiz var,

4



bobrek taslarini kirmak igin kullanilan. Bu heniiz uriinlesmedi, ama ilk prototipi cikti.
Bu prototipten sonra su anda klinik testleri yapilacak, bir raporlama faaliyetleri
olacak ondan sonra da tibbi cihaz kurumu onayi falan, anca oyle uriinlesecek ama
yapmis oldugumuzu diinyada da 2-3 tane firma var sadece bunu yapan.

Projelerden iiriine donme orani genelde diisiik gozlemlenir. Sizin bu konudaki stratejiniz
nedir bu basarinin altinda yatan?

Projelerden iiriine donme zor bir is. Yani Tlibitak projesi veriyorsunuz. 18 ay minimum,
36 ay maksimum. Bir seyin urin haline gelmesi 36 ayda aslinda zor bir siireg. Yani
son kullanicinin kullanacagi sekle gelmesi. Ozellikle girisimci bir firmasiniz, kiigiik bir
firmasiniz miimkiin degil gibi bir sey. Biz ne yapiyoruz? Yaptigimiz bir iste ilk
onceligimiz bir “know-how” kazanmak. O “know-how” kazandiginiz zaman o “know-
how”1 sonraki projede lriine donistiirebiliyorsunuz ama daha ilk yaptiginiz seyden 18
ayda 24 ayda iriin beklerseniz genel olarak hani basarisizlik gibi gériniuyor ama bu
bir basarisizlik degil aslinda. Devam projeleriyle bunu atiyorum en ge¢ 48 ay
icerisinde falan iriinlestirmek lazim. Biz o siiregleri atlattik su anda. lyi bir “know-
how”imiz olustu. Biz su anda ¢ok hizli Giriin gelistiriyoruz ve gikartiyoruz. Yani mesela
Meteksan’a bahsettigim 18 ayda askeri “spec”lerde bir Uriin teslim ettik ki normal
sartlar altinda ¢ok miimkiin degil. Gene son donem Roketsan’a 4 ay gibi kisa bir
surede aydinlatici lazer diye bir lazer teslim ettik. Gene bu da “mil-spec”. Kendileri de
dediler “4 ayda yapilabilecegine ihtimal vermiyorduk, biz daha uzun siirecegini goze
almistik.” falan diyorlar mesela. Su anda dedigim gibi iyi bir “know-how” ve iyi bir
ekibimiz var. Cok hizli Griinlestirebiliyoruz. Tek sey finansman bu arada.

Peki, CERN yeterlilik sinavi dediniz, bu siire¢ nasildi? Bundan biraz bahsedebilir misiniz?

Bu CERN'deki ihaleleri takip eden TOBB Universitesi’'nde bir ekip var. Bu ekibe biz
kendimizi tanitmistik. icinde lazer gegen ihaleleri bize gonderiyorlardi. “ilgileniyor
musunuz? Bu sizi ilgilendiriyor mu?” gibi sorarak. Iste bu bir arge projesiydi bize o
gonderdikleri proje. Biz “ilgileniyoruz.” dedik. Onun iizerine bir rapor gibi bir sey
doldurduk, bir sunum génderdik. Uriinlerimizin brosiirlerini, daha énce yaptigimiz
benzer isleri gonderdik. Orada bir degerlendirme siireci oldu ve onaylandi. Sonra da
ihale dokiimanlarini génderdiler. Oyle ilerleyen bir siirecti.

Biraz da fiziki olarak taniyalim istiyoruz. Hala ODTU Teknokent'te bulunuyorsunuz.

Su anda 2 tane lokasyonumuz var. Biri liniversite kampiisiiniin iginde. Burasi bizim
merkez ve ar-ge diye isimlendirdigimiz kisim. Askeri projeleri de burada yapiyoruz.
Endistriyel Grinlerimizi de yine Teknokent'in Eskisehir yolunda yeni bilisim binasi
var, onun arka tarafinda ODTU Met dedikleri bir lokasyondayiz. Orada da bir ofisimiz
var. Standard, liriinlesmis cihazlarimizin tGretimi, bakimi, onarimi, satisi falan o tarafta
yapiliyor. Standart olmayan drinleri ve ar-ge islerini de biz yine merkezden
yapiyoruz. Su anda toplam 18 kisiyiz. 4 tane danisman hocamiz var. 2 tanesi
Universiteden, 2 tanesi de kendi yetistirdigimiz ve su anda birisi Almanya'da, birisi
Kanada'da bulunan arkadaslarimiz, doktoralarini tamamladilar. Oradaki



Universitelerde devam ediyorlar. Gerektigi zaman, bir tasarim projesi olsun, ar-ge isi
olsun, onlarla fikir alisverisi yaparak ilerliyoruz.

Su an ig birligi icinde oldugunuz iiniversiteler, kurumlardan bahsedebilir misiniz?

is birligi icinde oldugumuz ODTU var. ODTU ile daha once akademik Tiibitak
projelerinin icinde olduk. Bir tane 1001, 3 tane 1003 projesi yaptik beraber. Burada
glines enerjisi arastirma merkezi var Rasit hocalarin oldugu, Rasit Turan. Alpan Bek
hocamiz var fizik boliimiinde. Onlarla beraber bazen ortak projeler yapiyoruz. Bize
danismanlik yapan da lhor PAVLOV diye Ukraynali bir hocamiz var, fizikgi. Bu ultrafast
dedigim femto-saniye, piko-saniye atimli lazerlerde uzmanlasmis, onunla is birligi
yapiyoruz. O bize danismanlik yapiyor belirli donemlerde. Su anda Afyon Kocatepe
Universitesi'ne gecmis olan Ahmet Altuncu hocamiz var. Telekomiinikasyon
uygulamalari ve o tir cihazlarla ilgili bizi yonlendiriyor. Mesela “erbium doped fiber
amplifier"in yapilmasi onun fikriydi ve onun 6nerisi lzerine projelendirdik. O proje
kapsaminda bir tane yeni bir istihdam yaptik. Bu arkadasimizi gonderdik. O zaman
Kiitahya Dumlupinar Universitesi'nde, orada 2 hafta boyunca bir egitim verdi, yetistirdi
yani. Sonra da biz burada devam ettik onun yonlendirmesiyle. Bu prostat ve bobrek
tasi kirma thulium lazerle ilgili de Bilkent Sehir Hastanesi’'ndeki bir hocamiz bize
danismanlik yapti. O lazer konusunda degil de daha gok cihazin ergonomisi ile ilgili,
olmasi gereken kullanimiyla ilgili yani nasil daha kolay kullanilir? Clinkil uygulamali
olarak orada benzer cihazlari kullaniyorlar. Meni yapilarini gésterdi bize, o konuda
yonlendirdi. Bu asamadan sonra da klinik testlerine devam edecek.

Anladigim kadariyla ana kullanim alaniniz markalama ve kesim disinda farkli alanlara
yoneliyorsunuz, farkli alanlara yonelik ¢calismalar yapiyorsunuz.?

Lazerin oldugu her alanda bizim yapabilecegimiz isler var.

Peki ana odaklandiginiz bir konu var mi?

Su anda daha ¢ok savunma sanayisi lizerine odaklanmis durumdayiz. Ciinkii savunma
sanayisinde cok ihtiyag var. Ozellikle bu pandemi ile baslayan, Irak, Suriye tarafindaki
dizensizlikler ile devam eden Ukrayna-Rusya savasi ile de top olan bir ambargo seyi
var aslinda ortull olarak. Bu siiregte bizim savunma sanayinde yurt disindan alinan
seylerin gelmesi sikinti oldu. Hatta Baykar kendi kameralarini gelistirmeye basladi
veya Aselsan'in ortaklasa gelistirdi falan. Ayni kisimlar lazerde de oldu. Mesela su
anda siklikla haberlerde olsun baska platformlarda olsun gdriyorsunuz, “drone”
kullanim ¢ok artti. “Drone”larin her birinde lazer aydinlatici var, lazer mesafe dlgme
cihazlarivar, lazer isaretleyiciler var. Su anda biraz bu tiir seylere odaklandik, bunlari
yerlilestirmeyle ilgili ugrasiyoruz. ilk etapta da tanklar igin “solid-state” (kati hal),
normalde bizim alanimiz fiber lazerler ama kiiglik olmasi ve mesafenin yliksek olmasi
isterleri dolayisiyla “solid-state” yaptigimiz, Nd:YAG yaptigimiz ve teslim ettigimiz bir
lazerimiz var, mesafe 6lgmek i¢in. O su anda iriinlesecek ve tanklara takilmaya
baslanacak. Bunun da “drone”lara uygulamasi vs. su anda ana odagimiz.
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Peki bize bu fiber lazer teknolojilerinin kullanim 6mri icin neler soyleyebilirsiniz?

Kullanim omrii bulundugunuz ortama, kullandiginiz ortama gore ¢ok degisir. Yani
yiksek sicaklikta kullandiginiz zaman farkl, diisiik sicaklikta kullandiginiz zaman
farkli sonuglar aliyorsunuz. Bununla ilgili ¢cok bir sey soylemek zor ama kullanim
omriind belirleyen 2 tane ana etmen var. Bir tanesi igcinde kullandiginiz diyotlar, bir
tanesi de kullandiginiz aktif fiberler. Diyotlar igin verilen 6miir su anda, daha dogrusu
uretici firmalar omiir vermiyor ama normal sartlarda kullanirsaniz oda sicakliginda
verdikleri gcalisma akimi falan gibi seylere uyarsaniz on sene gibi bir 6mri var. 10 sene
omir demek de 10 sene sonra pat diye dldii anlamina gelmiyor. Yavas yavas glg
diismeye basliyor. Akimi tekrar arttirdigimiz da o giicii tolere edebiliyorsunuz. Boyle
baktiginiz zaman aslinda ¢ok uzun bir kullanim 6mri var. Ama biz gelisen teknolojiyi
de diisiinerek 10 sene parga ve bakim garantisi veriyoruz uriinlerimize. Yani on sene
icinde bize geldiginiz zaman onun biz yenisini takabiliyoruz, onarabiliyoruz. 10 sene
sonra arkasinda duramayacagiz artik diyoruz.

Peki bu trinlerin geri donlsimi mimkiin mudir, yapiliyor mu?

Yapiyoruz. Gegen sene ve bu sene Ors Rulman’a yaptik. Ors Rulman’da bizim 22 tane
cihazimiz vardi, markalama cihazi. Ve 2011-2013 o civarlar vermistik, yani on seneyi
gec¢mis urinler. Her sene bir bakim-onarim anlasmasi yapiyorduk. Gegen sene dedik
ki bakim onarim ¢ok verimli olmayacak, biz size yeni nesil gelistirdigimiz yeni
teknoloji kaynaklar verelim icinde ama kullanilabilecek malzemeler var. Ne var?
Markalama yazilimi, markalama yazilimi kontrol eden bir kart, galvo kafa tiiri seyler
var. Bunlari alalim kullanalim, size lazer kaynagi yenileyelim. Bdyle bir sey yaptik.
Boyle bir degisimle 22 tane yeni cihaz verdik. Geri aldiklarimizin da iginde mesela belli
diyotlar falan var, onlari da kullaniyoruz ayri sekilde. Gene bu sene 29 tane de ayrica
verdik. Bir baska lazer firmasindan aldiklari triinlerin de miadi dolmus, onlari da ayni
sekilde yeniledik. Yani yenilenebilecek, kullanilabilecek parcgalarini kullanarak geri
doniisiime boyle katki sagliyoruz. Mesela bizim kendi tasarimimiz oldugu igin bugiin
20 Watt verdigimiz bir miisteri yarin 6bir giin benim 50-100 Watt’a ihtiyacim var diyor.
Biz Urind aliyoruz, Ustline bir seyler katip 50 Watt'a ¢ikartip geri veriyoruz mesela.
Boyle seyler yapiyoruz.

Fiberlast'in insan kaynaklari politikasindan biraz bahsedebilir misiniz?
Yani biz az adam ama sartlari iyi olan adamlarla ¢alisalim istiyoruz. Hani boyle bir
tane alalim yanina da 3 tane yedekleyelim falandan ziyade bir tane arkadasimiz olsun
iyi calissin, onun sartlarini iyi yapalim, o da huzur icinde ve memnun galissin istiyoruz.
18 kisiyiz yani oyle disunun.

Peki bu 18 kisi hangi alanlardan mezun? Nasil bir dagilim var?

3 tane fizikgimiz var, 4 tane elektronik¢imiz var, 1 tane bilgisayarcimiz var. Onun
disindakiler de teknisyen sayilir.



Peki firmamizin rekabet avantajlari nelerdir? Yani diger benzer firmalardan nasil
ayriliyorsunuz?

Tirkiye'de bizimle benzer bir firma yok. Markalama cihazi satan firmalar var ama
tasarimini yaptiklari kendi cihazlari degil, al-sat yapiyorlar oradan buradan getirip.
Dolayisiyla o anlamda bir rakibimiz yok. Ama bu al-sat yapanlarla nasil bir
avantajimiz var? Fiyat avantajimiz yok onu soyleyebilirim. Clinkl bizim olgekle o tir
firmalarin sattigi 6lgek farkl. Olgek ekonomisi fiyatin diismesine ¢ok yardimci oluyor.
Bizim oyle bir durumumuz yok ama dedigim gibi 10 sene simdi siz bugiin bir tane
firmadan ucuz diye aldiginiz bir sey 2-3 sene sonra basiniza bir sikinti gelse bir
bakiyorsunuz karsinizda muhatap yok. Adam ortada yok. Adam ortada olsa o uriin
halihazirda saglanabilir bir iriin olmuyor, yani o iriin otomatikman ¢op oluyor.
Bizdeki avantaj, iste demin Ors Rulman’l anlattim. 10 kiisur sene dnce verdigimiz
cihazlarin arkasinda duruyoruz. Daha ekonomik seylerle onlari “replace” edebiliyoruz.
Ayni yatinmi baskasindan yapmis olsalar daha once ve simdi yapmaya kalkissalar
tekrardan cok farkli senaryolar ortaya gikar. Boyle bir farkimiz var. Bir digeri de
teknik destegimiz cok iyi Tirkiye'de yerlesik oldugumuz igin. Yani miisterimiz gok
rahatlikla arayip sunu nasil yapacaktik, bunu nasil yapacaktik, bir gel sunu bir daha
gostersene diyebiliyor. Baska firmalardan boyle bir hizmet almak ¢ok miimkiin degil.

Peki yurt ici ve yurt disi fuarlarina katiliyorsunuzdur. Hangi fuarlara nasil katilim
sagliyorsunuz?

Pandemiye kadar yurt icinde makine fuarlari vardi istanbul'da, Konya'da, izmir'de.
Bunlara katiliyorduk. Bir de yurt disinda Photonics West var, San Francisco'da. Bir de
Almanya'da Laser World of Photonics var, onlara katiliyorduk konferanslariyla
birlikte. Bir kisim arkadasimiz fuarda dururdu, bir kisim arkadasimiz konferanslara
giriyordu. Ama pandemiden sonra su ana kadar bir daha hi¢ gitmedik. Simdi yeniden
organize olmaya basladik, ¢alisiyoruz bir daha gitmek icin ama vize vs. hepsi sorun
tabii ki.

FiberLast'in uluslararasi pazardaki konumu hakkinda biraz bilgi verebilir misiniz? Hangi
pazarlarda daha gligliisiiniiz? Bu pazarlardaki bliylime stratejiniz nedir?

Uluslararasi pazarda su anda gok yokuz. Tek tiik cihazlarimiz var. Bunlarin ¢ogu da
Universitelerin kullandigi ultrafast lazerler. Yani “custom design” lazerler, markalama
cihazi bazinda etiket makinelerimiz var yurt disinda, o da Aselsan'in yurt disi
fabrikalarinda. Aselsan bizi bildigi ve buradaki fabrikalarinda kullandigi igin yurt
disina fabrika agtigi zaman yine ayni sistemi kuruyor. Onun disinda bizim kendi
basimiza bir yapilanmamiz heniiz yok. Bu sene biraz ona atak etmeye ¢alisiyoruz. Yurt
disina acilmayla ilgili 6zellikle Almanya'da bir sube veya bir kardes firma agarak
Avrupa'ya bir seyler yapma hedefimiz var. Bu senenin sonunda da tekrar konusursak
nereye geldik anlatirim.



Peki farkli alanlara girerek sirketin kapsamini genisletme gibi bir planiniz var mi? Firmanizin
gelecek hedefleri ve stratejik planlarindan birazcik bahsedebilir misiniz? Sakincasi yoksa.

Cok yapilacak is var yani lazer konusunda filan. Hani bayle bir farkli alan filan su anda
disiinmedik. Ama arada sirada geliyor. Mesela Tirkiye Atom Enerjisi Kurumu'na
(TAEK'e) radyasyon cihazi yaptik. Lazerle alakasi yok, elektronik tasarim igeren bir
seydi. Bizim de o ara biraz vaktimiz vardi. Boyle bir uriin yaptik, verdik. Yani bu tir
seyler yapabiliyoruz duruma gore ama su anda gok tercih ettigimiz seyler degil. Bizim
alanda ¢unki yapilacak ¢ok sey var.

Fiberle lazer teknolojisinin uluslararasi ve yerel pazardaki talebi yiiksek anladigim kadariyla.
Peki ihracata yonelik ne tiir sikintilarla karsilasabiliriz?

ihracata yonelik en 6nemli sikinti lazerin teknolojik iiriin olmasi ve alan insanlarin
genel olarak lokalde bir teknik destek bekliyor olmasi. Hani ben size burada
Tirkiye'deki avantajimizi anlattigim sey, yine aynisi. Yani yurt disinda sattiginiz zaman
da ayni durum sizin igin oluyor, siz servis veremiyorsunuz. Dolayisiyla bizim
Almanya'ya, Avrupa'ya, Avrupa'da bir ayagimiz olsun diye ugrastigimiz sey bu sene
bu. Bizim orada hem satis yaptigimiz hem de lokal destek sagladigimiz bir yer
olusturmaya calisiyoruz. Boyle olursa ihracati asacagiz diye tahmin ediyoruz.

Laboratuvariniza stajyer ogrenci aliyor musunuz? Aliyorsaniz hangi bolimlerden almayi
hedefliyorsunuz?

Elektronik ve fizikten aliyoruz. Nadir aliyoruz yerimiz kisitli oldugu igin ama kisa siireli
almiyoruz. Hani ben 20 giin staj yapacagim diye geleni ¢ok fazla almiyoruz. 20 giinde
ne ona katkisi oluyor ne bize. Bize bir de yiik oluyor. Bir seyler 6gretmeye galismak
bizi isimizden glicimizden ediyor. Dolayisiyla biz genel olarak uzun siireli aliyoruz.
En az 3 ay olacak sekilde ve hatta part-time sene i¢i devam edecek arkadaslari tercih
ediyoruz. Bir seyler 6grenmis iken bir seylere katki saglasin, fayda etsin diye genel
olarak boyle yaklasiyoruz staj isine.

Gelen stajyer dgrenciler neleri goriiyor, nelerle ugrasiyor?

Bizim arkadaslarimiz o kadar yardimci ve isler anlatmaya hevesli ki stajyer kendisi
ogrenmek ister, ilgilenirse cok sey dgrenir. 0grenmek istemez, bana bir sey verilsin
ben onu yapayim, gideyim modunda olursa da gok bir sey 6grenmeden gidiyor.

Gelen 6grencilerden ne gibi beklentileriniz var? Neleri bilerek gelmeli stajyer 6grencisi size?

Cok bir sey beklemiyoruz. Ben inaniyorum ki gelen arkadaslarin hepsinin belli bir
seviyede kafasi galisiyor. Arastirma istegi, 6grenmek istegi varsa daha dnce ok bir
sey bilmese bile burada ¢ok sey 6grenebilir calisirsa. Yeter ki bu azim olsun. Onun
disinda da bir beklentimiz yok.



Peki ise alimda ya da staj goriismelerinde hangi parametreleri dikkate aliyorsunuz?

En 6nemli sey ahlaki ve etik durusu. ilk ve en 6nemli olan sey bizim icin bu. Bunlar
oldugu siirece dedigim gibi kendini gelistirip, calisip her seyi 6grenebilir diye
diisliniiyoruz. Bizim ilk anlamaya galistigimiz sey ahlaki ve etik ilkelere bakisi. Burada
ise alacagimiz arkadasla ilgili.

Gelecekte sizin calistiginiz alana, lazer teknolojilerine odaklanmayi diisiinen bir fotonik
ogrencisine nasil bir yol haritasi 6nerirsiniz?

isin teorigini oncelikle oturtmak gerekiyor. Yani okulda derslere énem vermek
gerekiyor. Uygulama ¢ok onemli. Lazerde teorikte malzemelerin higbiri kusursuz
degil, teorik yaptiginiz her sey simiilasyonlar, sunlar bunlar malzemeye bagli olarak
degiskenlik gosteriyor. Dolayisiyla uygulamayr 6grenmek gerekiyor. Uygulamada
nasil degisiyor, nasil farklilagiyor, “uygulamada nelere dikkat etmek gerekiyor'u
anlamak i¢in laboratuvar galismalari onemli. Bir de bizim gibi firmalarda miimkiinse
iste bu tiir goniilli calismalar, geleyim bir seyler 6greneyim modu biz bir donem ¢ok
yaptik. Ayni anda 6-7 kisi oluyordu mesela. Kimisi 6grendi, kimisi 6grenemedi ama
bazi seyleri uygulamali gormek dnemli.

Fiber lazer teknolojisinin gelecekteki onemli trendleri hakkinda ne diisiiniyorsunuz? Hangi
alanlarda daha fazla kullanimini bekliyorsunuz?

Fiber lazerin 6zelinde bakarsak her alanda var. Ozellikle tibbi alanlarda da su anda
¢itkmaya basladi. Her alanda var. Cok yiiksek tepe gli¢ gerektiren uygulamalar fiber
lazer igin uygun degil. Bu tiir uygulamalarda fiber lazer kullanimi zor ama fiber lazerin
en onemli kullanim alani kesme, yiiksek glicli kesme. Endiistri igin soyliiyorum ve
gene basindan takip ediyorsaniz lazer silah gibi projelerde de bu yliksek gtiglilerin
kullanimi gitgide sey yapiyor. Ozellikle yurt disinda 100 kW civarinda gelmis lazer
silahlar var. Daha dogrusu prototipler var diyeyim. Diinyada satilan lazerlerin de
yiuzde ellisinden fazlasi yliksek gugli lazerler. Dolayisiyla fiber lazerler igin cw
dedigimiz sirekli dalga yliksek glicli lazerler bir kere gelecekte de siirekli
kullanilacak. Pazari artacak. Hatta savunma sanayisinde kullanilmaya baslanacak
duruma gelecek. Bu kisim 6nemli. Onun diginda da ultrafast dedigimiz pikosaniye veya
femtosaniye atimli lazerler var. Gene fiber lazerler agisindan bu yakin gelecekte
sanayide ve bilimsel uygulamalarda, malzeme c¢alismalarinda ¢ok o6nemli hale
gelecek. Su anda 6nemli hale gelememesinin ana sebeplerinden bir tanesi endiistride
“reliable” olarak bu tur duriinlerin ¢ok calisamamasi ama teknoloji gelistikge,
elektronik kontrol olarak bilgi birikimi gelistikge bunlar oturmaya basladi ki bizim su
anda oldukga ‘“reliable” oldu diyebilecegimiz lazerlerimiz var, endistride
kullanilabilecek. Bunlarin uygulamalari ¢ok genis. Spektroskopi olsun, malzeme
gelistirme olsun, giines panelleri olsun ¢ok dnemli kullanim alanlari var. Bunun
kullanimi patlayacak mesela. Buralarda da onemli degisiklikler olacak.
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Fotonigin fizikten ve elektronikten ayrisarak yeni lisans derecesine doniistiiriilmesi hakkinda
gorislerinizi 6grenebilir miyiz?

Yavas yavas her sey uzmanlik alanlarina ayrisacak ister istemez ama bir yandan da
yapilan her is interdisipliner bir is. Yani ben bir bunda uzmanlastim demek artik bir is
yapmak icin yeterli degil. Ya interdisipliner bir ekip olusturmaniz gerekiyor ya belli bir
uzmanliginiz olacak ama belli alanlarda da gene bir birikiminiz olmasi gerekiyor bir
is yapabilmek icin. Tek basina eskisi gibi “Ben su iste, bu iste uzmanim.” ¢cok yetmiyor.
Benim go6zlemim bu.

Su sekilde diyebilir miyiz? “Tek bir alana odaklanmak degil, yani yliksegi doktorayi ayni alanda
yapmak yerine daha farkli alanlarda yapmaliyiz.”

Bence oyle olmasi gerekiyor. Yani benim sahsi fikrim bu bunca sene tecriibe itibariyla.
Ornek olarak, giines panellerinde biz ok fazla ODTU ile bu konuda sey yaptigimiz igin
soyliyorum. Soyle bir uygulama yapmak istiyorum diyor, orada bir tane malzeme var.
Uygulama belli ama mesela onun kendisinin hangi lazeri bunu yapar hangi
parametrelerde bir lazer bunu yapar bilemiyor. Eger bana geldiginde ben benim
malzemem bu, ben bunu yapmak istiyorum, bana bir lazer dner dediginde benim de
malzemeyi bilmem gerekiyor, malzemenin etkilesimini bilmem gerekiyor. Dolayisiyla
ben lazer biliyorum dediginiz zaman o miisteriye o lazeri satamiyorsunuz. Giinkii ne
istedigini bilmiyor, ben de anlamaz isem satamiyorum. Dolayisiyla ben eger
malzemeyi biliyorsam, o malzemeyle lazerin nasil etkilestigini bilebiliyorsam, ben
hangi lazer lazimsa onu dnerebilirim ve lazeri satabilirim.

Az 6nce ¢alisma alanlarindan bahsetmistiniz. Malzeme miihendisligi gibi alanlarin bu sektére
nasil bir katkisi olabilir?

Malzeme miihendisligini ben ¢ok dnemli oldugunu diigiiniyorum. Hem bu sektor
anlaminda hem savunma sanayi anlaminda hem de genel anlamda. Su anda savunma
sanayisinin politikalarina bakarsaniz daha 6nce sistem seviyesindeydi, sonra birim
bazina indi. Su anda mesela malzeme gelistirmeye basladilar. Malzeme isin temeli.

Okulunuzda Murat Barisik Hoca var mesela, malzeme uzerine galisiyorlar ve lazer
etkilesimiyle calistilar bastan. 2 tane kompozit parcanin ¢ok kuvvetli sekilde
yapismasini saglamaya calistilar lazerle. Yani bu malzemeyi iyi bilmek lazim, lazeri
iyi kullanabiliyor olmak gerek, lazerin parametrelerini anlamak, lazer malzemeye etki
ettikten sonra oradaki seyleri okuyabilmek lazim, dogru mu etki etmis yanlis mi etki
etmis, yapmis mi yapmamis mi, yapmamissa lazeri nasil degistirmem lazim filan gibi
seyler lazim. Bunlarin tamami malzeme bilimini gerektiriyor, sonrasinda da iste lazer,
su, bu gibi bir interdisipliner yapi gerektiriyor.

Lazer teknolojilerinin endlstriyel Gretim hakkinda ne disunuyorsunuz? Sizce ne kadar
gelisebilir, bunu ne kadar aciktir?

Gelismis durumda zaten. Cinliler bu markalama lazerlerini ayda 4-5 bin tane
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uretiyorlar. Yeterince endistriyel, iretilebilir bir hale gelmis durumda. Endiistriyel
olarak iretilemeyen dedigim, su anda tam endiistriyel hale gelememis olan ultrafast
lazerler. Mesela laboratuvarda galisiyor ama laboratuvar iklimlendirilmis bir ortam,
kontrollii bir sekilde kullaniliyor. 7-24 kullanilmiyor, arti kullananlarin hepsi egitimli.
Ama endiistri oyle degil. Sicaklik degisiyor, titresim var, baska cihazlar calisiyor.
Laboratuvar disinda oldugunda, tam egitim almamis, lazerden hig anlamayan adamlar
onlar1 kullanmaya c¢alisiyor. Orada mesela, olmuyor, 7-24 olarak calistirmaya
calisinca. Ben bunu anlatmaya calisiyorum ama markalama cihazlari falan bunlar
peynir ekmek gibi Gretilebilir hale gelmis lazerler. Biz mesela senede 100 tane civari
uretiyoruz bu tiir lazerleri. Butik gibiyiz. Dedigim gibi adam bir ayda 4-5 bin tane
uretiyor. Biz de eger 6lgcek ekonomisini yakalayabilirsek ayni sekilde biz de liretecek
alt yapiyi kurar, uretiriz. Problem yok yani bunlarda. Durum bu sekilde.

Roportajin videosunu altta verilen baglantidan izleyebilirsiniz:
https://drive.google.com/file/d/IM_zké6WEijpi570Eztl6fPz80DaeJ7YXH/view?usp=sharing
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