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Oncelikle sizi biraz taniyabilir miyiz? Kendinizden ve 6z gegmisinizden bahsedebilir misiniz?

- Tabii ki. 39 yasindayim, adim Eren Kumbay. Bilkent Universitesi Elektrik-Elektronik
Mihendisligi bolimiinden mezunum. Durmazlar Makina’da 2 yil calistiktan sonra yiksek lisans
egitimime basladim. Bu slirecte kariyerime devam ederken lazerli lGiggenleme ydntemiyle
calisan sensorler (izerine yogunlastim. iste bu ddénemde lazer teknolojileriyle tanistim.
Durmazlar Makina'da bu sire zarfinda yazillm ve otomasyon gelistirme gorevlerinde
bulundum. Daha sonra, lazer teknolojileriyle ilgili ¢alismalar yapmamiz ve nis Urinler
gelistirmemiz konusunda yonetimden talep aldik. Bu amacla bir ekip kurduk ve Turkiye'nin ilk
endustriyel fiber lazerlerini gelistirdik. Bu siireg, egitimimdeki eksiklikleri fark etmeme ve bu
eksiklikleri giderme ihtiyacini hissetmeme sebep oldu. Ekibimizi kurarken ayni zamanda
doktora ¢alismalarima basladim ve bu yil son yilim. is hayati ile doktora ¢alismalarini bir arada
ylritmek zor olsa da tezimi yazip doktorami tamamlayacagim. Kariyer yolculugum kisaca
boyle. Su anda Durmazlar Makina'nin alt sirketi olan ve 2022'den itibaren faaliyette olan
Durma Next firmasinda, endustriyel fiber lazerler, ultra hizli lazerler, hava sogutmali lazerler
ve bu teknolojilerin kullanildigi bir¢ok uygulama Uzerine ¢alismalarimi strdiridyorum.

Elektrik-Elektronik miihendisligini bitirdiniz. Fotonige gecerken sirketinizin ihtiyaglari
dogrultusunda mi yiiksek lisans ve doktoranizi bu alanda yaptiniz yoksa kendiniz de bu
alanin gelisecegini ve daha ileride sektérde kullanilacagini gorerek mi veya ikisi birlikte mi?

- Calisirken ayni zamanda akademik kariyerimi siirdiirmek zor bir tercih. iki tarafin da
gerekliliklerini karsilamak istiyorsam, bunlari birlestirmem gerektigini diisindim. Ozel
sektordeki kariyerim ilerlerken bana daha fazla sorumluluk verilmeye baslandi ve yliksek lisans
egitimimle bunu entegre etmeye calistim. Bu, hem sirketin hem de benim akademik
kariyerimin faydasina olacak bir konu Uzerinde yogunlasmami gerektiriyordu. Bu sirecte,
Durmazlar Makina’da c¢alistigimiz abkantlar i¢in lGzerinde calistigimiz sensorler, yani lazerle
Ucgenleme sensorleri, projemizin bir parcasi haline geldi. Bu sensorleri entegre ederek,
Uzerine kendi gelistirdigimiz fonksiyonlari ekleyerek, hem sirkete hem de yiiksek lisans tezime
katkida bulunabilecek bir yol bulduk. Bu, Tlrkiye’de ilk kez gerceklestirilen bir projeydi. Bu
¢alisma sayesinde lazer teknolojileriyle daha yakindan tanisma firsati buldum. Sonrasinda,
fiber lazerlerin gelisimine odaklandik. Bu, benim doktora yapmaya karar vermemde 6nemli bir
etken oldu. Universite-sanayi isbirliginin eksikligine ragmen, iki tarafin da fayda saglayabilecegi
projeler lizerinde ¢alismanin dnemini gérdim.

Peki su anda ¢alismalariniz ne lizerine yogunlasti ve ilerleyen dénemlerde yapmak istediginiz
seyler neler kendi adiniza ve Durmazlar adina?

- Belirli bir olgunluk seviyesine ulastirdigimiz bir Griin grubu var. Bu arkamda da goérdiginiz:
BriLase markasi altindaki continuous wave, yani siirekli dalga modunda calisan enddstriyel
fiber lazerler. Bunlarin farkli glic araliklarini ve farkl hassasiyette olanlari var. Onlari da



eklemeli imalat makineleri icin gelistirdik. 3 boyutlu Giretim su anda da ¢ok kullaniliyor ama
metalde heniliz daha tam boyle bir olgunluk yakalanmis diyemem. Bizim de bu konuda
calismalarimiz var ama biz daha ¢ok uygulama lzerine calisiyoruz. Elbette, lazer iretmek bir
yana, musterilere onlarin da fayda saglayabilecegi uygulamalar sunmak bambaska bir
konudur. Boylece, misterilerimizi lazerlerimizi kullanmaya tesvik ediyor, onlarin bu
uygulamalar sayesinde sektorde basaril olmalarini saglyor ve ayni zamanda degerli is
ortakliklari kuruyoruz. Bir de lazer malzeme etkilesimi tizerine galigiyoruz. Malzeme degistikce
baska bir sey, lazer dalga boyu degistikce baska bir sey, siz de biliyorsunuz. Bunlarin {izerine
hakikaten yogun efor ve simiilasyonlar gerekiyor ve biz daha ¢ok bu konularda calisiyoruz.
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HIGH POWER FIBER LASER SYSTEM

Konusu acilmigken gelecekte 3D tasarimlarin sektorde kullanilmasi ve lazerlerin sektordeki
yerini nasil gorilyorsunuz, ihtiya¢ duyulan iiriinlerin yerli olarak Tiirkiye’de iiretilebilecegi
konusunda tahminler yapiliyor. Sizin bu konudaki gérisleriniz nelerdir?

- 3 boyutlu Uretim, tasarim 6zgurligl sunan ve yontemine gore gesitlilik gdsteren, oldukga nis
bir alan olarak zaman zaman herkesi etkisi altina alir. Devletin ve birgok lilkedeki yonetim
gruplarinin sirekli olarak tesvik ettigi bu konu icin, 6zellikle eklemeli imalat ve 3D baski gibi
cesitli teknolojilerin gelistirilmesi igin, firmalara ¢agrilar, tesvikli proje mekanizmalari sunuldu
ve konsorsiyumlar kuruldu. Bu durum, ézellikle KOBi'lerin bu alana girisimde bulunmasini
saglayarak genis bir Pazar olusturmustur. Ancak, 2022-2023 yillarinda birgok firmanin batma
esigine geldigi gorilmistir. Bu konularda yatirnm veya proje yaparken biraz daha dikkatli
olmak lazim. Biz, gercekten makine yapimi ve teknoloji gelistirmenin yani sira, eklemeli imalat
Ozelinde makinesini veya ham maddesini gelistirmek yerine yaratici pargalar Uretmek,
sektoriin sorunlarini ¢6zmek ve uygulamalar gelistirmek gibi, insanlik icin daha faydali olan
projeler Uzerinde calisiyoruz. Elbette yerli tretimin 6nemi blylk, ancak sektorin Uretim
teknolojileri ihtiyacglarini karsilayacak nitelikte Uretim yapabilen eklemeli imalat firmalarinin
sayisi Turkiye’de bir ya da iki. Bu alanda, gercek anlamda nitelikli tiretim yapabilen firmalar ¢cok
az.



Su anda fiber lazerlerin eklemeli imalatta yerini nasil goriiyorsunuz?

- Eklemeli imalatta lazer teknolojilerinin kullanildigi yontemler var, ancak kullanilmayan
yontemler de mevcut. Su anda metal islemede "directed energy deposition" (DED) ve "powder
bed fusion" en aktif iki yontem. Bu yontemlerde lazerler, dnemli bir role sahip. Fotonik
faktortnin bu teknolojilerin gelisiminde bliylk bir etkisi var. Kullanmak zorundaysaniz lazer
pahali bir cihaz. Her ne kadar Uzak Dogu sayesinde bu daha ekonomik hale geldiyse de ileride
bagka bir teknikle malzemeyi mikro 6lgekte birlestiren lazerin olmadigi veya bir 151k kaynaginin
daha etkin kullanildigi yeni bir ydntem gikacak gibi hissediyorum.

Fiber lazerin sektorde kullaniminda karsilastiginiz temel sorunlar neler? Asmak icin ilerleyen
zamanlarda ne gibi yollar izlenmeli sizce, Durmazlar olarak neler yapiyorsunuz bu alanda?

- Ozellikle Tirkiye’de, heniiz lazerin yapabilecekleri hakkinda yeteri kadar bilgi sahibi
oldugumuzu distinmiiyorum. Burada, sadece makineyi kullanan operatoérler veya makineleri
satin alan isverenleri bahsetmiyorum. Toplumumuzun biyuk bir kismi hala lazeri filmlerdeki
1sin kilici gibi kestigini saniyor. Dolayisiyla yine en temel sorun egitime geliyor. Asmak igin,
gorsellige, uygulama gelistirmeye ve pazarlamaya 6nem veriyoruz.

Yine baska bir buylk sorunumuz nitelikli personel bulmak. Bu, sadece bizim degil, diinya
genelinde birgok sirketin karsilastigi bir sorun, 6zellikle de Ar-Ge projelerinde. Yilda 500'den
fazla milakat yapiyorum ve maalesef, temel bilimler konusunda yeterli bilgiye sahip olmayan
bircok adayla karsilasiyorum. Kendim de bu eksiklikleri hissettigim igin yiksek lisans ve
doktoraya yonelmistim. Umarim yeni nesil de bu eksikliklerini fark eder ve giderir. Keskin bir
dille elestirmek istemesem de, genellikle temel bilgiler ylziinden bircok adayi ise alamiyoruz,
bunlarin ¢ogu lisans ve yliksek lisans mezunlari. Care olarak da Universitede bildigimiz,
calismalarini takip ettigimiz hocalarimizin 6grencilerine yonelmeye calisiyoruz.

Siz ise alim yaparken ya da yaninizda g¢alisacak insanlara bakarken kalifiye olup olmadigina
hangi parametrelerle bakiyorsunuz ve nasil degerlendiriyorsunuz, su olmasi gerekiyor
dediginiz seyler nelerdir?

- Oncelikle karakter énemli. Bu klise gibi gelebilir, ancak bir adayin karakterini, teknik bilgi
seviyesiyle uyumlu bir testle anliyoruz. Ornegin, kendisini tanittiktan sonra ilk sordugumuz
soru genellikle en sevdigi dersin ne oldugudur. Bu konuda 6zellikle sayin Prof. Dr. Atilla
Aydinl'ya tesekkiri bir borg biliriz, bize kattigi 6nemli katkilardan biridir milakat yapmak. En
son miulakat yaptigim makine mihendisine bakalim; bize termodinamik dedi. Mulakatlarda
termodinamik dersini seven ¢ok nadir cikar, fakat bazi adaylar hirslidir ve sevdiklerini ifade
ederler, bu da bir karakter gostergesi olabilir. Ancak bu konuda sorular sordugumuzda
bilmedigini gordiik, bu da hem karakteri hem de teknik bilgisi konusunda bilgi veriyor bize.
Elbette, daha kolay konular secen adaylar da var. Ancak, eger bir aday, hem sevdigi hem de
temel sorulari bilemiyorsa, bu, yeterince kendini tanimadigi anlamina gelebilir ve bizim en
onemli kriterimiz farkindalik ve hedef. Bu durumda adaylara, temel bilgilerindeki eksiklikleri
Uzerinde ¢calismalari gerektigini soyliyoruz. Yanlis anlamayin, sert bir milakat yapmiyoruz,



ama adaylar genellikle kendileri hakkinda daha fazla sey fark ediyorlar milakat sonrasinda.
Geri donis yaptigimizda, genellikle bize milakat deneyimi icin tesekkiir ederler.

Miilakatlarinizda ve ¢alisma alaninizda yiiksek lisansini fotonik alaninda yapmis veya
¢alismig insanlarla miilakat yaptiniz mi ve artisi eksisi nedir, sunu 6grenmeniz gerekiyor
dediginiz yerler nelerdir?

- Milakatlarimizda ve c¢alisma alanimizda, fotonik alaninda yiiksek lisans yapmis veya bu
alanda calismis kisilerle miilakatlar gerceklestirdik. Ornegin, su an bizde proje yoneticisi olarak
calisan bir arkadasimiz var; besinci yilini bizimle gegiriyor. O, Uludag Universitesi'nden fotonik
ylksek lisansiyla mezun oldu. Ancak burada 6nemli olan, bolimin isminden ¢ok, onunla
calisan hocasinin etkisi olduguna inaniyorum. Bu arkadasimizi ekibe aldiktan sonra, hocasini
da dahil ettik. Atilla Hoca'yi muhtemelen biliyorsunuzdur; o da Bilkent'te Fizik 101 dersimde
hocamdi. Yonlendiren kisinin etkisi her zaman daha basarili oluyor. Elbette fotonik yiiksek
lisans deneyimi, bize blylk katkilar sagliyor ancak temel bilimlere hakim olunduktan sonra
fotonik alaninda ylksek lisans veya doktora yapmalarinin daha uygun olacagini diisiinliyorum,
¢linkt fotonik oldukga karmasik bir alandir. Elektrik-elektronik miihendisligi 6grencileri de
fotonik dersleri aliyorlar. Ancak bazi konular, disiplinler arasi is birligini gerektiriyor. Ekibimizde
makine muhendisleri, elektronik mihendisleri, fizik mihendisleri, fizikciler ve benim gibi
sonradan bu alana yonelenler var. Bu kadar c¢esitli insan, optik ve fotonige ilgi duyduktan
sonra, farkh tecriibeler sayesinde yeni fikirler ortaya cikariyor. Lazer teknolojisi sadece i1sik
degil, ayni zamanda elektronik kontrol mekanizmalarini da igerir ve bunun igin 1sik hakkinda
bilgi sahibi olmak gerekir. Bu nedenle, temel bilimlere odaklanmak ve ilgi alanlarina goére
yonlendirme yapmak dnemlidir.

Birlikte calistiginiz hoca 6nemli dediniz, Tiirkiye’de c¢alismalarini begendiginiz isimleri
sayabilir misiniz?

- Dog. Dr. Omer ilday derim; ama ne yazik ki onu Almanya'ya kaptirdik. Sizin hocalarinizi cok
iyi tanimiyorum ama IYTE'nin bu alanda énemli atilimlar yaptigini biliyorum ve yayinlarinizi
takip ediyorum; gercekten takdir edilesi ¢alismalar. Ayrica, emekli olan Atilla Hocamizi da
hatirlatmak isterim. Ankara'da ise, fotovoltaik sistemler ve hiicreler lzerine ¢alismalariyla
diinya capinda taninan Prof. Dr. Rasit Turan hocamiz var. Fotovoltaik hiicreler, yani fotonik
alaninin bir alt daliyla ilgileniyorsaniz, kesinlikle onu Oneririm; kendisinin yodnettigi bir
arastirma merkezi var. Bilkent Universitesi Fizik Bélimi 6gretim gorevlisi Dr. Onur Tokel
Hoca’mizda yine az bulunan cevherlerimizden. Bogazici Universitesi'nde ise, hem 6gretim
Uyesi hem de kendi firmasi olan Dr. Seydi Yavas var. Bu isimler, lazer teknolojisinin hem
pratigini hem de teorisini cok iyi bilen, alaninda 6ne ¢ikan kisiler. Ancak Tiirkiye'de bu kalibrede
uzman sayisi ne yazik ki bir elin parmaklariyla sinirli.



Fotonik su anda endiistride, kendi alaninizda konusacak olursak, ilerleyen donemlerde
kullanim alaninin genislemesini 6ngorebiliyor musunuz? Yatinm Tiirkiye ¢apinda yapiliyor
mu, ilerleyen déonemlerde sektoriimiizde daha biiyiik fotonik kullanimi goérebilecek miyiz
sizce? Yorumunuz nedir?

- Fotonik teknolojisinin endustrideki kullanim alaninin genislemesi kaginilmaz. Zaten gulinlik
hayatta kullandigimiz bilgisayarlar, islemciler ve akilli telefonlar gibi cihazlarimizin
performansindaki artis, fotonik teknolojilerin entegrasyonunun bir sonucudur. Tirkiye'nin,
guantum computing, yapay zeka gibi ileri teknoloji alanlarinda daha fazla yatirim yapmasi
gerektigi acik. Bu teknolojiler hakkinda cokca konusuluyor; 6zellikle quantum computing ve
fotonik devreler gibi alanlarda fotonik entegrasyonunu zaten deneyimliyoruz ve bu
deneyimlerimiz artarak devam edecek. internet hizlarinin ve bilgisayar performanslarinin
artigi, akilh cihaz algoritmalarinin bulut sistemlerinde galistirilmasi gibi yenilikler, hem endustri
hem de kullanicilar igin 6dnemli inovasyonlar sunuyor. Bu nedenle, fotonik teknolojisinin
kullanim alanlarinin genislemesini gérmemek mimkin degil. Ancak, bu gelismeleri tam
anlamiyla kavrayabilmek icin derinlemesine bir anlayisa sahip olmak énemlidir.

Calismalarinizi yaparken hangi modelleme uygulamalarini veya yazilimlari kullaniyorsunuz?

- Ansys kullaniyoruz, Zemax kullaniyoruz. Zaten Zemax’i da satin aldilar. Mekanik tasarim ve
simulasyonlari icin Solidworks ve akis ve termal similasyonlar icin yine Solidworks’in
eklentilerini kullaniyoruz. Bir de fiber lazer modelleme yazilimimiz var.

Peki sizin sirketinizde veya sizin yaninizda staj yapmak isteyen 6grenciler, staj yaptiklarinda
yaninizda ne gibi getiriler kazanacaklar, yapmak isterlerse ne gibi 6zelliklere sahip olmalari
gerekiyor?

- Staj programimiza katilan arkadaslar, ilk olarak lretim ve malzeme isleme teknolojileri
hakkinda kapsamli bilgiler edinirler. Sundugumuz staj programi, onlara kendi kiguk
isletmelerini yonetir gibi bir deneyim sunar; bu, adeta bir similasyondur. Bu similasyon
icerisinde, temel finans ve isletme kavramlarini uygulamali bir sekilde 6grenirler. Ardindan,
pazar arastirma teknikleri ve yontemleri konusunda derinlemesine bilgi sahibi olurlar. Bu
slreg, onlarin farkindaligini artirir ve start-up girisimlerine daha bilingli ve hazirlikh bir sekilde
yaklagmalarini saglar. Bu pratigin, geng girisimcilerin is dliinyasindaki zorluklara karsi daha
donanimli ve direncli olmalarina katkida bulunduguna inaniyorum. Ayrica, bu deneyim onlara
gercek dinya isletmelerinin karmasikhigini ve dinamiklerini anlama firsati verir, boylelikle
teorik bilgilerini pratige dokme ve gercek diinya problemlerine yenilikci coziimler gelistirme
becerisi kazanirlar.

Ekibimizde, stajyer olarak baslayip proje yoneticiligine kadar yikselen arkadaslarimiz
bulunuyor. Bu yilin basinda dort stajyer arkadasimiz ise basladi. Bizi en ¢cok etkileyen sey,
TUBITAK destegi ile bir projeye basvuran ve kendi projeleriyle bize gelen ikili gruplar olmustur.
Bu projeler, lazer malzeme etkilesimi ve fiber bazli elemanlarin gelistirilmesi gibi,
calismalarimizla dogrudan iliskili konulari kapsiyor. Kendi projeleriyle gelmeleri gercekten
dikkatimizi cekti. Su anda kendi projeleri lizerinde calisiyor ve bunlari gelistiriyorlar. Bizde staj



yapmak isteyen ogrenciler icin kabul kriterlerimiz arasinda, sectikleri konuda kararh ve bu
konuda detayh bir sekilde hazirlikli gelmeleri bliylik 6nem tasiyor. Bu, adayin ilgili konuyu iyi
bildigini ve calismaya hevesli oldugunu gosterir. Bizim icin dncelik, konusuna hakim ve hevesli
olmalaridir. Hem karakter hem de teknik bilgi acisindan ayni miilakat detaylarini onlarla da
degerlendiriyoruz. Konulariyla gelmeyen adaylari da desteklemeye acigiz.

Sirket igerisinde 6grenci bitirme projesi yapiliyor mu? Danigmanlik konusunda yardimci
olunuyor mu?

- Evet, sirketimizde Ogrencilerin bitirme projelerini yapmalarina olanak sagliyoruz.
Arkadaslarimiz genellikle kendi bitirme tezleriyle ilgili konularda Atilla Hoca’miza ve bana
danisiyorlar ve biz de elimizden geldigince dogru insanlarla bulusturmaya ve dogru
materyalleri saglamaya calisiyoruz. Miimkiin oldugunca firma hedefleriyle akademik konulari
kesistirmeye calisiyoruz. Eger baska bir konuda devam etmek istediklerini belirtirlerse, onlarin
bu tercihine saygl duyarak devam ediyoruz.

Fotonikten yeni mezun bir 6grenci olsa ve su anda sizin yaninizda g¢alismak istese hangi
kriterlere bakiyorsunuz kabul etmek igin?

- Biliyorum dediginiz her seyden sorumlusunuz. Séylediginiz her seyin sorumlulugunu almaniz
gerekir. Bu ylzden milakatta, bir konuyu bildiginizi soylediginizde, o konu hakkinda size
sorular yoneltecegiz. En ¢ok ilgilendiginiz konuyu belirleyip, o konuda ne kadar bilgiye sahip
oldugunuzu anlamaya calisiriz. Bir kisi bildigini iddia ettigi bir konuda gergekten bilgiliyse farkh
bir tutum sergiliyor ve bu karakterini de anlamamizi sagliyor. Sevdigi ve bildigini iddia eden bir
kisi sorulari bilemedigi zaman da tabi ki hem karakterden hem de teknik bilgi yetersizliginden
milakati gecememis oluyor. Daha ¢ok karaktere yatirim yapiyoruz diyebilirim.

Su anda sektdorde Durmazlar’a rakip diyebileceginiz bir sirket var mi? Fiber lazerlerin
endiistriyel uygulamasinda Tiirkiye ve diinyayi kiyaslarsak ne durumdayiz?

- Turkiye'de fiber lazerlerin endustriyel uygulamasi konusunda Durmazlar 6nci konumda
bulunuyor. Bu alanda girisimde bulunan bir¢cok firma var ancak trin surekliligi, devamliligi,
satis sonrasi hizmetler ve misteri memnuniyeti gibi konularda Durmazlar'in fiber lazer Grinleri
en iyi durumda. Hem Tirkiye'de hem de uluslararasi alanda, 6rnegin Yeni Zelanda'da bile
lazerlerimiz kullaniliyor. Bu basariyi elde etmemizin sebepleri arasinda, yonetim
stratejilerimiz, tesvik mekanizmalarini dogru kullanmamiz ve Turk kiltlirine 6zgi
yaklasimlarimiz yer aliyor. Genel olarak Tirkiye'de yonetim ve liderlik konularinda zorluklar
yasansa da, Durmazlar bu alanlarda kendini kanitlamis durumda.



Su anda bizim yerimizde olsaydiniz veya lisans 6gretiminize geri donseydiniz kesinlikle
yapardim dediginiz bir sey var mi?

- Eger su anda sizin yerinizde olsaydim veya lisans egitimime geri donebilseydim, kesinlikle
dersleri daha dikkatli dinler ve daha iyi notlar almaya ¢alisirdim ve bunlari yaparken modern
araclardan fazlaca yararlanmaya calisirdim. Doktora ve yiliksek lisans egitimim boyunca,
"Keske bu konular okulda 6grenmis olsaydim" diye diisiindiim. Bu nedenle, ayni durumu
yasamamaniz adina, derslere can kulagiyla dinlemenizi 6neririm. Glnimizde pek ¢ok
o0grenme araci mevcut. Eger su anki bilgi ve tecriibemle lisans egitimime geri donebilseydim,
bu araglar kullanarak derslerimden maksimum verim almaya calisirdim. Ozellikle temel fizik
konusunda daha fazla odaklanirdim.

Asagidaki baglanti ile roportajin kaydina ulasabilirsiniz:

https://drive.google.com/file/d/1w9gbVNI4Fp8hyRItYpS7y5pzC8VzAcOf/view?usp=sharing
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