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0zgecmisiniz hakkinda kisa bir bilgi verebilir misiniz? Kendinizden bahsedebilir misiniz?

73 yasimdan 74’e bastim. Liseyi Ankara'da Tiirk Egitim Dernegi Koleji'nde okudum.
1966 yiinda ODTU'’ye girdim. 1970'te bilgisayar elektronigi miihendisi olarak mezun
oldum. 1974'te ¢ok enteresan bir konuda tez verdim. Herhalde Turkiye'nin ilk
dijitalizasyon projelerinden biriydi. 1974 yilinda yuksek lisans yaptiktan sonra da is
hayatinda bugune kadar geldim. 1966 yilindan itibaren is hayatinin icindeyim; yani
calisarak biitiin egitimini tamamlamayi becermis mutlu insanlardan biriyim ve
hepinize boyle bir gelecek tavsiye ederim. Bambaska bir sey katar hem calisip hem
okumak. Yaptiginiz isin 6nemi yok. Calisip ugrastiginiz sey her sey olabilir ama
hayatin icinde olmak anlaminda soyliyorum. 8 sene TRT'de siyah beyaz tek kanalli
televizyonun teknik kurulumunda list diizey yonetici sorumlulugu nasip oldu. Yani
1-2 senelik miuhendisken bile o isi Turkiye'de bilen 3 kisi vardi. Bir tanesi zaten
benim hocam oldu ve birakti. Dolayisiyla fiillen devam ettiren 2 kisi vardi. Televizyon
teknigini bilen, yayin teknigini ama, stiidyo teknigi ayridir. Boylece ¢ok enteresan
bir baslangig siiresi yasamak nasip oldu. 33 tane televizyon istasyonu (aktarici ve
ana istasyon olarak) kurdum. Ondan sonra 6zel sektérde devam ettim ve iste asagi
yukari 80'li yillarin sonlarindan bu yana dogrudan dogruya tek is olarak aydinlatma
sektorinde calisiyorum. Ciddi bir siire yani su an 32 sene. Aydinlatma isini ¢ok
sevdigim igin, gergekten birtakim yenilikler yapmaya en miisait konu basliklarindan
biri oldugunu diisiindiigiim igin, orada istikrarli bir siire gecirdim. 30 sene az degil
meslek hayatinda, yarisindan gogu ve yani baska da bir teknik konuyla su an
ilgilenmiyorum desem yeridir. Her seyle ilgilenirsiniz ama bazi seylerle gercekten
ilgilenirsiniz. Herkes icin gergekten ilgilenmek tanim olarak farklidir. Ben riyamda
goriiyorsam gercekten ilgileniyorumdur. Hala rilyamda aydinlatma teknigini iliskin
bir seyler gériiyorum. Ozgecmis olarak baska bir detay vermem gerekir mi
bilmiyorum ama bence ben buyum.

Televizyon sektoriinden neden aydinlatma sektoriine gec¢tiniz? Aydinlatma sektorinde
sizi ceken neydi?

Cok guzel bir soru. Aydinlatmada beni ¢ceken sey, belki de sizin su an hig
begenmeyeceginiz bir unsur, teknik satis yapilabilir olma nedeninden Tiirkiye'deki
tek sahadir. Bence hala da boyledir. Yani miihendisligi satabileceginiz, gercek
dogru miihendisligi satabileceginiz bir konudur. O nedenle benim, miihendislikten
sonra kendi tasarimlarimi imalat yapip satmak gibi arada 8-10 senelik bir calismam
var. Onu 6zgeg¢misimin iginde saymadim bile. Clinkii her ne yaptiysam sadece
battim. Hepsi ¢ok guzel projelerdi, hepsi basarili urinlere donisti ama birileri
taklit etti ve o taklitler aslinin ¢ok kot bir taklidi olmasina ragmen esasi olan isi
yok etti. 0 zaman ben de kendi kendime su soruyu sormustum: “Taklit edilemeyecek
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isi nasil yapacagiz?”. Bu soru bence bilimle, miihendislikle is hayatinin birlestigi
sorudur. Bunu cevaplarsaniz rekabet edersiniz demeyecegim; rekabet (stii
olursunuz. Bu rekabeti kiigimseyici bir sey degil tam tersine isin merkezine
oturtucu bir deyim olarak kullaniyorum. Rekabet iistii olmak, rekabet disi degil.
Rekabet listli olmanin tek yolu miihendislik fikriyatini pazarlamayla birlestirmektir.
Belki bana soyle de sorabilirsiniz aydinlatma sizi niye cezbetti? Clnku
aydinlatmada muhendislik birikiminin kullanilma ylizdesi 0‘a yakin diizeydeydi. Ben
1988 yilinda aydinlatmayla ilgilenmeye basladigimda 0’a yakindi. Direkt olarak
muhendislik ne vardi diye sorsaniz hi¢hir sey yoktu derim. Buradaki muhendislik
yoksunlugunu bu deyim ¢ok iyi anlatir: Balast dedigimiz atesleyici, Anadolu’da ona
motor derlerdi. Lambanin motoru diye gecer. Bu kadar zayif bir endustri Turkiye'de
nasil oldu da su anki durumuna geldi derseniz iste o zaman odncelikle balastin
miihendisligi lzerinde durarak baslama ihtiyacini hissettim. Ondan sonra ilk
faaliyetim ciddi bir balast imalatgiligi seklinde oldu. Balast imalatgiliginda esas
mevzu, su anki sizin ugrastiginiz konulara gore olaganiistii basit bir konu ama o
kadar gevsekti ki piyasa onu yapan neredeyse her turli anlamda one gegebiliyordu

teknik-teknolojik anlamda. Hatta soyle anlatayim: Benim bu ise girip girmeme
noktasinda bir basit hikayem var. Balasti imal eden kisi hala o igleri yapiyor. “Ya
ben boyle bir balans yaptim satamiyorum.” diye bana geldi Tuncer Abi. Piyasanin
en maruf balastini aldim markasini kazidim oda Philips’in trintuydu o tarihte. Bir
de bu firmanin urtnunu, ikisini de birer urun haline getirdim, test yaptirdim. Test
sonuglari geldi. Ama ciddi miihendislik testleri yaptilar. Ondan sonra en dnemli
parametre, malum, kayiplar, balastin kayiplari. Kayiplar itibariyle bir tanesi
obiriine agik fark atti. Bir tanesi standartlari izin verdigi 13 Watt kaybetme
sinirindaydi. Obiirii de 8 Watt. Ben tabii bunu duyar duymaz, iste bizim Tuncer Abi
ugrasmis didinmis ama Philips 8 watt yapmis, biz 13 watt bunun bir sansi yok,
dedim. Ondan sonra baktim ben bunlara a ve b diye isim vermistim, sekillerinden
bakinca iyi balast sanki Tuncer Bey'in balasti gibi ¢ikti. Ondan sonra a ve b'yi tekrar
karistirip yaptirdim. Bir daha oyle ¢ikti. 0 zaman dedim ki, birisi harika bir is yapmis.
Ama o harika seyi satmayi bilmiyor. O zaman demek ki muhendislik ve satisi
birlestiren bir formil lazim. Bundan sonraki hayatima yon veren fikir buydu. Ondan
sonra ben daima bugiine kadar 6nce teknik bir deger yaratmallyim sonra o teknik
degeri pazarlamada teknik satis yontemleri ile sahaya indirmeliyim. Bu fikir bugiin
de aydinlatma isinin geleceginin temel diigiimiidir su an igin. O diigiim {izerinde
muhtemelen daha ¢ok konusmak gerektigi icin bu gegmise doniik seyi kisaca
ozetliyorum. Bu temel fikrim Uzerine sifir noktasinda balastiimalat eden firma ayda
15000 balast yapan bir firma idi. Bu da ayda 30 bin dolar ciro yapmak demek
bugiinkii rayig ile. O firmayla olan yolculugu bitirdigimde 450. siradan en biiyiik 500
firma arasina girmisti. O firmayla olan yolculuk neden bitti? Firmanin st yonetimi
yeni inovasyon projelerine olumlu bakmadigi igin bitti. Ondan sonra halen devam
ettigim firmamla, onlarin reddettigi tim projeleri hayata gecirdik. Tamamen
mihendislik lizerine is yapan bir firmanin, sifirdan yaratilmis degerleri pazara
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indiren bir firmanin dogal tepkisi olarak o giinden bugiine de piyasada gercekten
muhendislik triunlerine ilgi duyulan noktaya gelmesine donuk iyi bir sonug aldik
diyebilirim. Bu sektorun, 80'li yillarin baslari ya da ikinci yarisi diyelim, durumu
gercekten ylirekler acisiydi. Balastin iyiligi “Ses yapiyor mu abi yapmiyor. Elektrigi
actiginda pirpir yapmiyor iste, iyi.” gibi anlatilirdi. Bunlarin tarihgesine dnemli bir
yerlerden kaynakc¢a bulup bakarsaniz ¢ok enteresandir.

Floresan donemindeki gelinebilecek en iyi nokta, lambadan cikan isigin nereye
gonderdiginizi kontrol eden bir miihendislik altyapisi kurmakti. Zaten Tiirkiye'de
yapabilecek tek is de oydu. Ampulu yapamiyorduk. Cok biyuk yatirim ve
rasyonalize etmek imkansiz. Geriye kalan sey elektronik balast yapmakti orada da
gene elektronik seyler var. Yani c¢ok bluyuk miktarlara c¢ikmadan rekabet
yapamiyorsunuz. 0 zaman aydinlatma isine miihendisligi nasil gdmeceksiniz? Optik
mihendisligi ile. O optik calisma aydinlatma sektoriiniin LED’e hazir hale gelmesini
sagladi. Aksi takdirde LED’e gecis saglanamazdi. Artik floresan ile ilgili yapilacak
her seyi yaptik LED’e gecelim, 2005 yillariydi. LED’in her bir tanesinin isigini
istedigimiz yere gonderebiliyoruz ister reflektorlerle ister lenslerle. Oraya
gelindikten sonra LED’lerin su an bugiin geldigimiz 170-180 limen/Watt diizeyine
kadar olan yolculugu basladi. Su an LED sektorii ¢ekip gotiiriiyor ama benim
gorusume gore LED cabuk yaslandi. Yani bu diinyada da boyle konusuluyor. Diinya
ureticileri de boyle konusuyor. LED armaturu de konusuyoruz burada LED'in
kendisi de ayni kapsamda degerlendiriliyor. LED'den Uretilen aydinlatma aygitlari
icin de ayni fikir gecgerli. Sure¢ ¢ok ¢abuk “commodity” urin haline geldi seklinde
uluslararasi platformda bir sorun yasaniyor. Amerika'da ozellikle 2008 doneminde
yogun tartisildi, hala tartisiliyor. Dolayisiyla yepyeni bir teknoloji ile su yariiletken
LED'leri bir emekli etsek turinden bir arayis var. Turkiye'de bu tartisma su an
ylrtimiyor. LED’ler Tirkiye icin hala yenilik ama Amerika icin eskiyen bir {riin
seklinde kabul ediliyor. Bence Tirkiye'de de bu tartismanin baslatilmasi lazim.
Hasbelkader o tartismayl baslatabilecek kisilerden biri muhtemelen benim.
Aydinlatma gecislerinde ilk Urunleri hep EAE ¢ikarmisti. Aydinlatma isinin sektorel
sikintisi LED’lerin eskimesi. Ben ilk seyi hatirlatayim; aydinlatma isin diigimi hep
teknik miuhendislik satis seyleri yaratmakla ¢ozulur demistik. Bunlar
yaratilamadigi icin su an ben kendi firmam da bu tartismay siirdiirliyorum. “Bizim
satis tekniklerimiz eskidi yerine koyacagim?”. Su an itibariyla bu isin nihai ¢6zim
olmasa da ¢ok yakin gelecekte, LED donemi olarak LED'den vazgegilmeden, “Nasil
inove edebiliriz bu piyasay1? Ne yapilabilir? ” Ledlerin verimlilik artisinin sinirlarina
gelinmis gozikiyor. Yani daha verimli ledler imal edilebilir ama 130’da birkag puan
artmakla, 80 90'dan 100’e gegmek arasindaki bliyuk netice verici, dalga yaratici
iyilestirmeler yapilamayacagi sodyleniyor artik. LED'lerin omiir, siirdirilebilir
kalite, guvenilirlik gibi performans olgutlerinin yaratilmasi lazim. Su anki LED
teknolojisi bu olglitleri tanimlamis degil.Pandemi oncesinde Avrupa'nin ve
Amerika'nin aydinlatma piyasalarina yon veren iki tane kurum, ikisi birden yeni



performans oOlgutleri Uzerine galisiyordu. Onlarin arasinda en basta gelen de
surdurulebilir, reliability, sustainable gibi kavramlar uzerine, bunlarin olgulebilir
mihendislik degerleri haline getirilebilmesi ve dogrudan dogruya piyasanin iiriin
seciminde, tabii ki verimlilik devam edecek Onun tartismasi yok ama ona ilaven
herkes esit dizeyde verimli. Yani ben 180 diyorsam biri de 175 diyor. Eskiden biz
100 dedigimizde en yakinimizda 70'te geziyordu. Yani dolayisiyla ara kapandi, biz
hala verimlilik anlattigimizda “Herkes verimli fiyata gelelim deniyor.” iste
commodity olmak bu. Dolayisiyla is artik sadece para kazanilan bir is. Yani ise glice
bir katma deger (retecek bir fikir nerden bulunur denirseled doneminde
yapilabilecek sey budur. Sektoriin yakin gelecegi itibariyla, sektor derken Tirkiye'yi
bu noktadan sonra ayirt etmiyorum yani Dinya ile ¢cok farkimiz kalmadi. Sonug
itibari ile sektorun, oncelikle ledlerin kullaniminda yeni parametreler lzerinden
kalite tanimlamalar1 ve fonksiyonolite tanimlamalarini yaratmasi lazim. Bunlar
aslinda muhendislik duzeyinde yaratilabilir seyler, yaratildi da. Ama uzerinde
konsensus saglanmadi. Ben suan 6miir él¢iimleri yapiyorum kendi firmamda ama
“Neye gore olgtiin?" dendiginde kendi kendime diyorum. Herkesin tanimladigi bir
olglim teknigi yani matrix dedigimiz sey askida. Bunun ¢oziilmesi Led ile gegecek
birkag seneyi nitelikli kilacak bir 6nem tasiyor. Aydinlatma isinin isik kaynaginin
ledden baska bir seye gegme durumunda dahi atlamasi gereken bir ikinci sektorel
esik de, aydinlatmanin 2010 yilinda hala 1930’larda yaratilmis limen tanimi
uzerinden, butun muhendislik hala o tanimlar tzerinden yuruyor. Burda su sikinti
var, yerine ne konmasi gerektigine dair diinyada en kapsamli calismalari Lighting
Research Center yurituyor ancak kullanin da demiyor. Dolayisiyla aydinlatma isi
sektorel olarak standart kurumlarin oniini tikadigi bir is durumundadir. Bunun
degismesini saglayacak en 6nemli faktor bilimsel dayatmadir. Bilimsel dayatma da
bizi 1sik kaynaginin ne olmasi gerektigini, ne olabilecegine doniik galismalarin
zorunluluguna gotiiriiyor. Yani konu sizin oniiniize geliyor. Artik fotonik konu
oluyor. Sektoriin panoramasini bu sekilde 6zetlemis olmayr konusmanin temeli
olmasinda fayda gorerek sonlandiriyorum.

Ledlerin eskimis bir teknoloji oldugundan bahsetti ki haklisiniz. Peki buna OLED’ler ve
QLED’leri de dahil ediyor musunuz? Cunku aslina bakarsaniz cok yeni hayatimiza giren
iki kavram ve aydinlatma anlaminda ¢ok konusulmuyor.

Yani bir kere oyle bir sey soylemem, o kadar hata yapmam. OLED ve QLED hangisi
gelecegi belirler diye bir soru aslinda bugiiniin sorusu. Standart yari iletken
LED'lerin donemi kapandi derken bu LED'lerden bahsetmiyorum. Tam aksine
bunlarin gelecegi belirlemesi gerektigini diisiiniiyorum. QLED ve OLED disinda
genel aydinlatma agisindan baska bir alternatif var mi bunun hakkinda bir fikrim
yok. Ben kendi adima QLED diyorum. Daha once Canan Hoca’mla OLED projemiz
vardi. Cok da basarili olmustu. Ama piyasadaki OLED uygulamalar sadece ve



sadece genel aydinlatmanin estetik ve mimari kismina hitap eden bir is olarak
algilandi. Bu belki o isi yapanlarin ticari tercihiydi ama biz OLED’leri bundan baska
bir ise yaramaz olarak algilama hatasi yapiyoruz. Ama genel aydinlatmaya
donersek bu ikisi arasindaki yarisin heniiz hangisinin agirligi var, hangisi 6ne
gececek buradaki tartismayi diisiinecek olursak, benim gonliimden QLED geciyor.
Ama gerekge soyleyin derseniz soyleyebilecegim tek gerekge: Cok kar yapilan bir
is haline geldikten sonra onu tutup yaygin hale getirmeyi endustri hi¢ sevmez.
LED'ler ¢ok hizli yayginlastigi igin biitiin endiistri agliyor. Bu yiizden OLED’leri
yaygin bir hale getirmezler, bu yuzden ¢ok bekleriz. Bu yuzden LED’lerden ¢ikip
gercekten inovatif bir yeni aydinlatma donemine ancak QLED’le girilebilir
diyebilirim. Ama bunun bilimsel verileri yok. Endiistri agisindan baktigim zaman
boyle gordiigimii sdyleyebilirim. Ama QLED ve OLED kesin olarak LED'in
alternatifidir. Ben tguncu bir secenek bilmiyorum.

Anladigim kadariyla aydinlatmada birgok seyin 6nclisii olmussunuz bu noktada fotonikle
nerde ¢alisma imkaniniz oldu?

Su an bu soruyu yine bir anekdotla yanitlayayim. Bizim 2000 baslarindan itibaren
Tiirkiye’de uzun siire ilk ve tek oldugumuz konulardan biri ar-ge yapmakti. Simdi
biz adina ar-ge de desek Tirkiye kosullarinda lr-ge olarak basliyor. Gonlimiizde
yatan oyle oldugu ve piyasada bu sekilde kullanildigi icin bizde departmanimizin
adini ar-ge olarak kurduk ve buradan gelistirmeye basladik. LED donemine kadar
ar-ge'de sadece optikle ugrastik. Patent aldigimiz seyler yapmaktan ibaret oldu.
Ornek olarak bugiin bile aydinlatma sektdriiniin bir yéneticisine gitseniz “8000
Euro optik tasarim yazilimina verir misin?” deseniz 8 tane adam bulamazsiniz. Belki
bundan sonra baslayabilir. Su an hazir olani alip kullanmak gibi bir egilim var. Ben
aydinlatma gerecleri imalatcilari kurucu uyelerinden biriyim. Yaklasik 13 firmayla
basladik. LED donemine kadar 30 kusur firmayla geldik. 30 kisur firma iginde
reflektorinde farkli a¢i yapan tek firma bizdik. Herkesinki ayni agidaydi ve 3 m
tavan veya 5m tavan fark etmeksizin kullaniliyordu. Reflektoriin agisiyla 1sigin
farkli sekillerde yonetilebilecegine dair kavram 2000’lerden sonra oturdu.
Dolayisiyla ar-ge, optik tasarim yapan ur-ge diye tanimlanabilir, yapan sirketlerden
biriydik daha sonra ne yapabiliriz diye diisiindiiglimiizde fotonikle ve Canan
Hoca'yla yolumuz kesisti ve Oled projesiyle bir yolculuga c¢iktik. Bizim agimizdan
OLED’in anlami, evet biz Turkiye’de OLED'le bir devrim yapamayabiliriz, ama bu
projede calisacak bu kavrami meslek odagi haline getirecek insanlar yetismesini
saglayabiliriz. Bu projede asil amag¢ buydu. EAE olarak aydinlatma sektoriinde
insan yetismesini istedik. Sadece optikle degil farkli konular lizerinde galisilmasini
istedik. Yolumuz OLED’le kesisti. OLED, kendi icinde ¢ok basarili bir proje oldu. Bu
proje sonucu sizin de tamidiginiz ilker kardesimiz yetisti. Ondan sonra Tiirkiye
Cumhuriyeti LED yapilmali diye bir karar aldi. Kim aldi, nasil aldi bilmiyoruz. Bize
“Siz sanayi kismi olacaksiniz.” dendi. 0 zaman da sdylemistim simdi de soyluyorum:
Rasyonel olarak yapilip endustriye imal edilme ihtimali sifirdi. Sizin dunyadan 30
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yil sonra LED uUretmeye baslayip, kendi LED'inizi yapip Turkiye'ye ekonomik bir
rasyonalizasyon saglama ihtimaliniz yok. Ama bilimsel bir faaliyettir, buradan da
bir fayda cikar. Bunu da sdyle anlatayim proje jiiriye ciktiginda ¢ok ciddi bir jiri
vardi Amerika'da. MIT vb. bu tarz yerlerde kariyeri olan Turk hocalardan
olusuyordu. Ben sadece endustri kisminda soylemem gerekenleri soyledim. Tum
kisimlari anlayamasam bile dinledim ve olumlu bir sekilde sonlandi. MIT'den olan
hoca ikram sirasinda yanima geldi, harika bir sirket oldugumuzu ama biinyemizde
bir tane bile doktorasi olan calisanimiz olmadigini sdyledi. Normalde bizi
reddedecegini ama konusmalarimizdan etkilendigini soyledi. Eger doktorasi olan
birini almazsak Amerika'da Uriinlerimizi sattirmayacagiyla ilgili latife etti. Su an
hala sadece bir doktorasi olan galisimimiz var ama ikincisi gelmek lizere. Ama
benim gorisime gore en az 8 10 tane olmali.. Fotonikle iliskimizin OLED
donemindeki 6zii hala gegerli ama OLED’e gore daha neticeye doniik galigmalara
yakiniz. Ben fotonik icin deger arz eden projelerde sadece giincel aydinlatma
ozelinde degil daha ileriye doniik ne yapilabilir diye sorulmasi gerektigini
distiniyorum. Ben bu soruyu Canan hocama soyle sordum; “quantum dot” Gizerine
bilimsel bir faaliyet yapsak bunlari artik bizim LED girdisi olarak kullanabilir miyiz?
Girsek yarisin neresinde oluruz? Dolayisiyla benim bundan sonra soyledigim her
sey kisiseldir. Henuz Eae'nin stratejileri haline gelmemistir. Pandemi sonrasi neler
yapacagimiza dair olan tartismalarda siizgecten gegtikten sonra sirket politikalari
haline gelecektir. Dolayisiyla aydinlatma isini iyi yapan bir firma olarak EAE'nin
fotonikle iliskisi QLED ya da OLED’e Turkiye'de kullanilabilir bir urin
uretilebilecekse bunun uzerinde durmaktir. Birakin sadece bizi, endustride elenmis
9-6 firma var vizyon sahibi ve bunlar ileriye donuk projelere asina. Turkiye igin ¢ok
guzel bir sayl.. Amerika’'da bile en fazla 10 tane var. Dolayisiyla fotonik bolimiuyle
sektoriin iliskisi az dnce tanimladigim diizeye erigirse en az 5-10 sene icinde
onlarca doktorasi olan insan yetisir ve Canan Hoca'nin, dolayisiyla sizin
hocalarinizin tamaminin destegiyle bu sektor Tiirkiye'nin kendi 1s1gini tamamen
kendisinin yaptigi bir endiistri haline gelebilir. Tabi devlet destegiyle. Dolayisiyla
fotonik ve aydinlatma sektorunun ortak paydasi su an LED’ler disindaki isik
kaynaklarini diinyayla esit hatta oncl duzeyde uretmektir. Bunu abartarak
soylemedigimi de belirtmek isterim. Aydinlatma sektdriinde su ana kadar kafamda
olan her seyi yaptim ¢ok siikiir ama bunu yapabilir miyim emin degilim. Clinki zor
bir konu ve olgunlasmasi lazim. Su ana kadar sektore deger kazandiran oneriler
once EAE daha sonra tiim sektérde benimsendi ve deger yaratti. Ama bu su soyle
olur diyemiyoruz. Bunun olgunlasmasinin kabullenilmesinin dnceki konu basliklar
kadar kolay olmayacagini biliyorum. Dolayisiyla buradan Fotonik'le iliskimizin bir
baska boyutu c¢ikiyor. Bunu da Canan Hoca’'ma sordugumda yanitlar aldim ama
soylemeyecegim. Fotonikte calisan genel aydinlatmaya odaklanmis Kkisilerin
artmasi lazim ve fotonik bolimiiniin, dzellikle IYTE'nin, cunku bu konuda onci
konumda olan odur, rol model olarak Lighting Research Center tarihgesine,
yayinlarina ve kaynaklarina bakmasini 6neririm. Amerika’'da aydinlatma isi orasi
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tarafindan yonlendiriliyor. Nesi yonlendiriliyor? Vizyonel tarafi yonlendiriliyor.
Teknolojiler orda yaratiliyor daha sonra yaratilan teknolojiler endustride
uygulaniyor. Sonug olarak her konuda Amerika'yl 6rnek alma taraftari degilim,
bunu altini c¢izerek soyliyorum, ama bazi bilimsel faaliyetlerin Uuniversite
diizleminde gencglerle yonetilmesinin 6rnek alinmasi gerektigini disiiniiyorum.
Aydinlatma sektoriinii dogrudan bilimsel faaliyetle ve endiistriyle dogrudan
evlendirmis olan tek ililke Amerika. Bunun disinda direk baskana bagli olan
Department of Energy (DoE), bunun altinda yari iletken aydinlatma bélimi var.
Basinda bilmem kag tane, senelerdir bu alanda ¢alisan, doktorali zatlar var. DoE, 6
ayda bir, simdi senede bire donduler pandemi nedeniyle, butin sektordeki
firmalarin teknik kisimla ilgilenen isimlerini ar-ge birimlerini bagkan yardimcilarini
topluyor. Bu toplantilarin iki tanesini izledim ve doktorasi olmayan tek kisi bendim.
Yaklasik 450 kisilik bir katiim vardi. Dinleyici olarak katildim ama rica ettigimde
bana da s6z hakki verdiler. Orda OLED, QLED ve isin gelecegi konusuluyor,
tartisilyor ve sonunda godrevlendirmeler cikiyor. Su akademik kurumla bu
endustriyel kurum su konu uzerine evlensinler deniyor. Ama burada kendi
aralarinda anlasiyorlar. Sen kag para vereceksin, ben kag para verecegim, bunlar
bile konusuluyor. Bu tartismalar yaklasik bes gun suriyor. Bundan sonra perde
arkasinda DoE temsilcileri bizde bu ise bu kadar para koyariz deyip bu sekilde son
derece hizli bir sekilde bilimsel faaliyetin endiistriye yon vermesini saglamaya
calisiyorlar. Simdi ben bunu LED donemi itibari ile izledim. 70 limen/Watt'lardan
baslayip 200 limen/Watt'a kadar, tanesi 2 dolarlardan baslayip, onlarca cent
seviyesine inerken hep bu adamlarin ciddi katiimlari oldu. Bundan sonrasinda
standart yar1 iletken LED’lerle mi yoksa QLED veya OLED benzeri bir
nanoteknolojik c¢ozimlemeyle mi gidilecek? Bu sorunun cevabini sadece
aydinlatma sektoriiniin ihtiyaglariyla vermek dogru degil. Burada nitelikli sensor
ihtiyaci var ki bu da yine fotonik ve aydinlatma sektoriiniin evlendigi bir kesisimdir.
Bildigimiz sensdrlerden ziyade inanilmaz sensarlere ihtiyacimiz var. Ben su an
konusurken sag sakagimdaki damar atti, dolayisiyla bu adama bu isik fazla geliyor
deyip 1s1g1 kisan sensorlere, mekanizmalara ihtiyacimiz var. Ben buna gercek
aydinlatma diyorum. Glines fazla gelirse arkanizi donersiniz ¢unku viicudunuz o
fazlaligi algilamis ve beyninize bir emir vermistir. Bu siireci aydinlatma sektoriiniin
icine sokmaktir su an gelecek. Isik kaynagini inove etmek tek basina yeterli degil
artik. Sensor teknolojisini aydinlatma sektorintn ihtiyaglarina gore kullanmak bu
anlamda projeler tiretmek gerekiyor. Bu anlamda OLED, QLED sensorler
diyebilirim gelecekti aydinlatmanin li¢ temel ayagi olarak. Bunlarin igi de
aydinlatma sektoriiniin fotonikle birakin kesistigi, katolik nikahi kiymasi gereken
konulardir.

insan odakli aydinlatma hakkinda EAE olarak calismalariniz var mi? Ya da yakin
gelecekte yapmayi planliyor musunuz?



Yaptik bitti. Az once soyledigim eksiklikler nedeniyle yaptik, bitti. Su an insan odakli
aydinlatma dedigimizde bunun aydinlatma ya da fotonikle higbir ilgisi yok. Bu direkt
elektronik miihendisligidir. U¢ kategoride bunlar 3000 4000 5000 Kelvin
armatiirleri diziyoruz. ideal 1s1§1 olusturmak icin hangisinden ne kadar yanacagini
belirleyen bir elektronik duzenek ekliyoruz ve is bitiyor. Biz karar veriyoruz diyoruz
ki aksam su kadar, sabah bu kadar yansin. Bunu az once belirttigim tiirden
sensorler kumanda etmedigi siirece, dahili mekanda bulunan insanin (harici
mekanda farkli konular var) durumuna gore sensorler karar vermedigi siirece,
yani sonug olarak sensérsiiz “human-centric lighting” olmaz. insanin o anki
ihtiyaglari hatta o an ki ruh haline gore yapilmali. Bu konuda iki tane proje
girisimimiz oldu. Yani “human-centric lighting” urun kategorimiz var. Ben buna
agirlikli Kelvin karistirmak diyorum. Calisma aninda beyaz isiga dogru uyku aninda
sariisiga dogru ayarlamak. Simdi bunun igeresinde iki proje girisimimiz oldu. Hatta
bir tanesi yine IYTE'de. Bir sinifta insanlarin ruh haline gére, Lighting Research
Center baskaninin kesfettigi bir alet var, boynunuza takiyorsunuz, devamli olarak
ruh halinizi dl¢uyor. Bu armature sinyal veriyor. Bu da bir sensor aslinda. Ticari
degil. istanbul metro hattinda tiim akigi yénlendiren ve giivenlik sebebiyle yer
altinda calisan bir ekip var. Burada calisan insanlarin performanslari hakkinda bilgi
topluyorlar. Hatta bunun esdegeri olan denizaltilarda calisan insanlar igin de
yapilan bir galisma var. Bizim bu iki projede kullandigimiz cihaz sayesinde
Rensselaer Politeknik Enstitiisi’'niin aydinlatma direktorii Mark Rea’nin yaptig
denizaltilar icin gizli bir proje var. Denizaltilarin icinin aydinlatilmasiyla ilgili. Alti ay
boyunca glines yiizii gormeyen calisanlarda dogan birgok saglik sorununu bu cihaz
sayesinde yok ettiler. Buna ek olarak, personelin tum zihinsel yeteneklerinin en st
diizeyde olmasini sagladi. Ama bunun hichir sonucunu biz ginliik hayatta
kullanamiyoruz cunku bu nukleer savas teknolojisi. Ama ozu itibariyle sonuglarini
anlattiklar1 bir video mevcut. Politeknik enstitustinun sayfasinda bulabilirsiniz.
Sonug¢ olarak evet insan odakli aydinlatma yapiyoruz ve hayir yapmiyoruz.
Bahsettigim teknolojiyi sensorlerde evlendirirseniz evet bu gergekten insan odakli
aydinlatma oluyor. Bu arada piyasanin dilinde “human-centric” olarak yerlestigi igin
bizde boyle kullaniyoruz ama aslinda “bio-centric” olmasi lazim. Bunu size yine bir
anekdotla anlatmak isterim.

“Human-centric” dediginiz zaman daha floresan doneminde Philips tarafindan
80000 ile 18000 Kelvin arasinda cesitleri olan bir LED yapildi. Bunu denediler;
denemenin sonuglari harikaydi. Parametre galisan insanlarin verimliligiydi. Bu
lambayi ben bir makalede gordiim. Bu donemde biz EAE olarak Philips lambalarin
Tirkiye ve Ortadogu'da en biiylik tiiketicisiydik. Philips'in miidirini aradim ve
“Boyle bir lamba ¢ikarmissiniz, nasil olur da Turkiye'ye gelmez” diye sordum. Bditiin
aligverisimizi kesecegimizi soyledim. Sasirdi ve o lambayi bilmedigini sdyledi. Ne
cikti biliyor musunuz? Bu lamba c¢ikiyor, kodlaniyor, kataloglamiyor, stoklari
yapiliyor. Daha sonra Avrupa ofis galisanlar sendikasi “Eger bunlari kullanirsaniz



size dava acgariz ve altindan kalkamazsiniz.” diyor c¢lnku isciler bu lamba
kullanildiginda yorulmuyor “Eve neden gideyim ki?” diyor. Fazla mesai yap demeden
fazla mesai yapiyor. Bilimsel olarak dogru olan bir sey sosyal olarak yanlis olabilir.
Dolayisiyla “human-centric” lafi ¢ok iddiali bir laf. insan dediginiz varlik sosyal bir
varlik, sadece biyolojik bir varlik degil. Dolayisiyla “bio-centric” demek lazim. Eger
bu konuya merakliysaniz ingiltere’deki Edinburgh Universitesi'nin calismalarini
inceleyin.

Teknoloji olgunluk seviyesinde olu bolge olarak adlandirilan bolgede fotonik nasil bir yer
alabilir?

Bizim ar-ge faaliyetlerimiz bilimsel bilgiyi Uretmeyi hedeflemez. Ar-ge
kadrolarimizin bilimsel bilgiyi uretmek gibi bir misyonu yoktur, biz uretilmis
bilimsel bilgiden teknoloji uretiriz. Dolayisiyla teknoloji lretmeyi de butuniyle
kendi biinyemizde kurgulamak son derece biiyiik bir hata. Zor ve imkansiz oldugu
soylenebilir ama belki de yapilabilir, 6rnegin Amerika'da yapiliyor. Firma yari
Universite gibi, laboratuvar gereksinimleri sagliyor, kendi biinyesinde teknolojiyi
yapiyor cunku patentler vs... gibi sikintilari boyle asabiliyorlar. Ama Tirkiye'de bu
durumlar yok. Sonug¢ olarak bizim kendi misyonumuz var olan bilimsel bilgiyi
kullanarak onlarla teknoloji lretmektir. Projelerde numara kagsa 3,4,5.. biz
ordayiz. Teknoloji Uretmekle ilgili kurumlarla ortak is, sonug odakli projeler bizim
ana ilgi odagimiz. Bilimsel tarafta ise biz destekgiyiz. Oradan c¢ikabilecek
teknolojilerin neler oldugunu anlamak gibi bir fayda disinda illaki somut olarak bir
urin gikacak, size 3 lira verdik bilimsel Giriintin Uretiminden sonra 5 aliriz gibi proje
tanimlarina ihtiyac duyulmayan uretim destekgi bir firmayiz. Bu durum butin
teknoloji olgunluk seviyeleri icin de gecerli. Baslangi¢ teknoloji olgunluk seviyesi
i¢in bizim pozisyonumuz insanlarin yetistirilmeleri, bu adim igin beklentimiz yeterli
bilgiye sahip aydinlatmaya odaklanmis bireylerin yetistirilmesi ve bilimsel bilginin
uretilmesidir. Endustriyel taraf icin ¢ikti beklentimiz budur, ondan sonrakilerde bir
teknolojik ¢ikti bekliyoruz. O teknolojiden uriin de Uretilebilir ileriye yonelik bir
sonug, bilgi notu hepsi gecerlidir. En ust teknoloji olgunluk seviyesi tamamen urin
odaklidir 6rnegin; “human-centric lighting” icin soyledigim sey diyelim ki bilimsel
veriyi Edinburgh, bizden vs. yerlerden elde edinin ve insan odakli aydinlatmada
sunlar yapilir, bunlar yapilmaz veya bu dogrudur, bu yanlistir diye bilimsel bir
sonug ciktl; bunlar sonrasinda biz bunu nasil Urunlestiririz diyoruz ve x ozellikte
bir sensor gelistirmemiz gerektigine karar kiliyoruz. Sensodr teknolojisini
olusturma kismi da bizim tarafimiz oluyor. Benim kafamda karanlik bolge yok,
boyle de cevaplayabilirdim.

Bir fotonik ogrencisi (lisans veya yiiksek lisans) 6grencisi sirketinize basvurdugunda
ondan donanimsal olarak ne bekliyorsunuz?

Donanimsal olarak bizim en az yiiksek lisans fotonikle baglantili bir konuda, yiiksek
lisans yapmis bir insandan ek bir sey aramamiz miihim. Herhangi bir yetkinlikteki
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bir bireyi de ise alirken kistasimiz; o kisinin odagi ne? Aydinlatmayla iliskisi ne?
Sorular1 olacaktir. Dolayisiyla niteliklerini tartismak, denetlemek gibi bir
gelenedimiz yok. ileriye doniik olarak, su an konustugumuz durumlar firmanin
kalici stratejilerine donlislirse o zaman istihdam boyutunda da yansimalar olur.
Mesela bir yuksek lisans sahibinin doktora yapabilmesine bakabilir, yani doktora
yapip yapmamayi istemek baska, doktora yapabilme yetisine sahip olmak baska bir
durumdur. Ciinkii gercekten ufukta bunu kabul etmediginiz siirecte aydinlatma
isinde takipci olmaktan kurtulamayacaginiza adim gibi eminim. Dolayisiyla
firmanin, hatta adi konmus konularda bir sensorcu, bir optikgi vs. gibi doktora
sahibi veya doktorasini o konuda yapmayi iradesiyle kabullenmis insan olma
seklinde sartlar mutlaka gundeme gelebilir. Ama bugiin icin boyle bir basvuru
aldigimizda iyi bir akademik kurum c¢ikisli oldugu takdirde ihtiyacimiz olan isleri
yapabilme yetisine sahipse baska bir kosul aranmiyor. O kurumlarin herhangi
birinden ihtiyacimizi karsilayacak yetkinlige sahip oldugunu ifade eden bir insani
kosulsuz olarak aliyoruz. Karsilikli olarak minimum 3 ay, genellikle 6 ay, en fazla 1
senelik bir gegis donemi, alisma donemi dedigimiz bir siiregte oluyoruz. O siire
gectikten sonra da genellikle emekli oluyorlar bizden.

Fotonik teknolojisinin kullanilmasiyla devrim, ¢igir agan bir degisim yeni bir sistem
cikabilecegini diisiinliyor musunuz?

Kesinlikle. Ben fotonigi su sekilde anliyorum; isigin biitiin tabiattaki etkilerinin
arastirilmasi olarak anliyorum. Fotonun sonuglarini arastiriyoruz. Bu konunun
kapsamadigi ne var ki? Bu sekilde baktigimizda fotonigin ilgi alani olmayan bir konu
yok gibi. Belki insaat miihendisligi dogrudan etkilenmiyor olabilir ama
sonuclarindan etkilenecektir. Duvarlara surecekleri boyalarda sensor olacak
biiyiik ihtimalle. Su an itibari ile izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii cok yerinde
olusum. Yani gecikmeye yuz tutmus ama zamaninda demek lazim. Ben okulunuzun
tarihgesini de izliyorum. Lisans dgrencisi alalim almayalim tartigmalari falan oldu.
Ben su an itibari ile elit bir kurum havasi olsun sadece yiuksek lisanslilar ve
doktoralilar olsun denmesini pek icime sindirememistim. Bize laf dusmez ama
sonug olarak benim ¢ok iyi olmus dedigim yiiksek lisans dncesi lisans dgrencileri
dahil bir tUniversite haline geldi. 0 zaman soyle soralim: Yuksek teknoloji enstittisu
diyoruz da niye okulu demiyoruz? Tiirkiye'nin en biiylik egitim girisiminin adini
hatirlayalim: “Kay Enstituleri”. Bu ismi Ataturk veriyor. Atatlrk, Turk dilinin yabanci
kelimelerden arindirilmasinin dnciiliigiinii yapmis bir lider. Peki niye enstitii diyor?
Niye yabanci Frenkge bir kelime seciyor? Cunku o tarihte ondan daha iyi anlatan
bir kelime yok ve o zamanda enstitii kavraminin anlamakta zorluk gekilecegini
diisiindiigii icin ve Tirkce kelime karsiligi yaratmamak adina enstitii olarak
kullaniyor. Enstitu esas itibari ile basinda gelen seye odaklanan okul demektir.
Ornegin; koy enstitiisii kdy odakli. Teknoloji enstitiisii teknoloji odakli gibi. Yani
fotonik enstitlist fotonik konusunda sonug¢ odakli is ¢ikartan, insan yetistiren bir
okul olmali. Séyle olmamali; iYTE fotonik enstitiisiinden c¢ikan bir insan sera
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miihendisligi yapmamali ya da pazarda limon satmamali. ilgi konusu olan fotonla
ugrasmali. Bu fark, 6grencilerin {izerinde diisiinmesi gereken ¢ok 6nemli bir fark.

Roportajin kaydina https://drive.google.com/file/d/IRT39A-

BBkuglwBMYpaUZGuH7MZVK7r2A linkinden ulasilabilir.
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